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1935年，旧都文物整理委员会实施北京文物古迹整理修
缮工作，标志着中国文化遗产研究院文物保护事业的发轫。

自1935年至1948年旧都文物整理委员会、北平文物整理
委员会时期，朱启钤、梁思成、刘敦桢等一代大师就在中华民
族生死存亡的危急关头，以北平文物古迹保护为大任，形成了
中国文物古迹系统整理保护的滥觞；同时在修缮工程实践中
培养了以于倬云、杜仙洲、余明谦为代表的一批古建筑工程技
术人员，构成了新中国文物保护科学技术与文物保护工程事
业的中坚力量。

90年来，中国文化遗产研究院坚持文物保护国家队的责
任与使命，承担了大量具有国际影响力、代表文化遗产大国水
准的重要研究、保护项目，也成为培养中国新一代文物保护专
业技术人才的摇篮。

自觉担当，
为中国文物保护事业培养原生力量

中华人民共和国成立初期，全国各地古建筑保护工作日益
紧迫，专业人才训练迫在眉睫。为此，中央社会文化事业管理局
委派北京文物整理委员会（前身为北平文物整理委员会）承担
此项工作。鉴于自身业务繁忙，当时尚不具备大规模开设训练
班的条件，最终确定以“一面工作、一面学习”的方式开展古建
筑专业人才的培训。1952年9月至1953年8月，首届古建筑实习
组训练顺利完成培训。此后，1954年2月、1964年4月、1980年9
月又举办了二、三、四期培训。四期累计培训学员共计127人。绝
大多数结业学员返回原单位，投身于文物保护研究事业，逐步
成长为中国古建筑保护工作的中坚力量。这一系列卓有成效的
培训，开创了中国文化遗产研究院系统开展专业人才培养的先
河，并奠定了正确的发展方向。

1976年，中国文化遗产研究院与北京钢铁学院联合举办
金属文物检测保护训练班；改革开放至新世纪初，又在云阳、
大足等地举办了三峡工程重庆库区地面文物保护培训班、石
质文物保护培训班等一系列专业培训。这一系列举措，体现了
中国文化遗产研究院在文物事业人才培养方面的前瞻性与主
动性。

洞烛先机，
建立修复专业人才培养模式

自2002年起，伴随中国、意大利合作文物保护修复培训项
目的启动，中国文化遗产研究院（此一时期名为中国文物研究
所）组建修复培训中心，在文物保护人才培养方面步入专业化、

系统化与国际化相结合的新阶段，在国际合作的有力支撑下，
开启了人才培养方向和教学模式的重要转型。

以中意合作文物保护修复培训一期、二期项目为契机，中
国文化遗产研究院不仅独立设置培训职能，成为国内同类科研
院所之唯一；还建设并完善了7个高标准修复实验室，配套设立
化学处理室、修复诊断测试室等，成为当时国内领先的文物修
复平台，为系统性培养文物修复师提供了国际水平的硬件保
障。同时培训方向更加多元，在金属、陶瓷、石质、古建、考古现
场、纺织、纸张、壁画等领域培养专业技术人员120余人；多学科
课程设置，“理论+实验室操作+现场实习+专业论文”训练模式
成为国内开展文物保护修复专业人才培养借鉴的典范。中意合
作项目还衍生了故宫文物修复人员培训、激光清洗培训、化学
清洗培训等，拓展了培训内容的广度与深度。该项目累计吸引
两国近百位专家参与，项目期间积累了大量技术资料，并编纂
出版《文物保护与修复的问题》四卷论文集。该项目于2004年获
商务部“双边多边政府合作项目管理优秀奖”。

中意合作文物保护修复培训项目的实施，不仅通过人才
培养促进了两国在文化遗产领域的交流，更重要的是通过具
体的教学实践与交流，掀起了深入探讨文物保护修复理念的
热潮。项目在提高参训学员专业水平的同时，深刻地影响了我
国文物修复事业的发展，培养了一批通理念、精技术、善研究
的核心力量，也带动了新的国际合作人才培养项目诞生。

海纳百川，
推动文物人才培养国际化

2006年至2010年，中国文化遗产研究院承担了为期5年、
涉及8个专业方向的“中日韩合作丝绸之路沿线文物保护修复
技术人员培养计划”，为丝绸之路沿线六省培养了102名专业
技术人员。项目期间，共有中国、日本、韩国三国专家共278人
次参与授课，并正式出版了《土遗址保护研修报告》《古建筑保
护论文集》《博物馆技术三册论文集》，进一步扩展了中国文化
遗产研究院在国际合作培训领域的广度，并逐步担负起在国
际交流合作中输出中国文化遗产保护成果与理念的使命。

2004年至 2007年，中国文化遗产研究院还先后承办了多
项面向发展中国家的援外培训项目，包括 2004年“中国政府
TCCR文物保护技术与管理非洲国家培训班”、2006年“亚非
国家文物保护和管理官员研修班”、2007年“亚非国家文物保
护和管理研修班”、2007年“阿拉伯国家文化遗产保护修复技
术人员培训班”，逐步构建起覆盖多地区、多层级的国际培训
体系。2009年至 2022年间，中国文化遗产研究院在国家文物
局与国际文物保护与修复研究中心的合作框架下先后承办了
9期合作培训，内容涵盖博物馆风险防范、库房重整及世界遗
产监测与管理三大方向，进一步巩固和拓展了我国在国际文
化遗产保护能力建设方面的影响力。

2024年中国文化遗产研究院正式获批商务部“援外培训
基地”资格，并于2025年成功举办“一带一路”国家文化遗产保
护与传承研修班、约旦文物保护与修复高级人才研修班。此类
项目不仅建立了我国专业工作者与各国同行间的友谊，也使
参训学员深入了解到中国文化遗产保护的成就和经验，促进
了我国与其他发展中国家在文化遗产领域的交流互鉴。

披荆斩棘，
多方向培养实践支撑文物人才队伍建设

伴随着国际合作对文物人才培养事业的推动，中国文化
遗产研究院作为国家级专业培训机构，其自身的体系化建设
与专业化成长也日益显著，逐步确立其作为全国文博人才培
训核心机构的地位。

自 2003年起，以承办全国省级古建研究所（保护中心）所
长（主任）专业管理干部培训班为起点，中国文化遗产研究院
开始系统承担国家文物局系列专题培训任务。2007年起，开始
承担考古发掘项目负责人岗前培训班，截至 2024年已成功举
办17届，为田野考古工作的科学化与规范化提供了稳定的人
才支撑。2004年至2007年，还连续举办了4期“出土文献抢救、

保护、整理、研究骨干培训班”，强化了在文献类文物保护专项
人才培养方面的基础。

2008年至 2011年，在国家文物局的大力支持投入下，中
国文化遗产研究院相继承办了陶瓷、金属、纸质、壁画、出水、
纺织、石质、近现代、彩画文物保护等专业方向的馆藏文物中
长期培训班，构建起覆盖多材质、多领域的馆藏文物专业技术
培训框架。这一时期的人才培养项目不仅在规模上实现了拓
展，更在质量与体系上实现了跃升。通过引进文物保护先进理
念、课程体系、技术、设备、材料，中国文化遗产研究院为自主
开展高水平专业技术培训奠定了坚实基础，也为文物保护新
的研究方向带来启示，为文物保护修复实验室规范化、专业化
建设提供示范，为文物专业学科建设提供借鉴。

2020 年至 2025 年，针对不可移动文物保护工程实践中
存在的关键问题，中国文化遗产研究院逐步在石窟寺、文物
建筑壁画彩塑、文物建筑保护等不可移动文物保护人才培养
方向上形成了“全链条、多学科、做真题”的培养模式，在阳曲
轩辕庙、繁峙岩山寺、应县木塔、五台山佛光寺、云冈石窟、龙
门石窟、大足石刻等地开展培训的同时，同步完成了文物保
护调查、设计、施工评估等任务，为“专业培训与工程实践、科
学研究相结合”的人才利用模式提供了可检验的范例。

踔厉奋发，
将人才培养融入系统化保护大格局

2015年，中国文化遗产研究院被评为国家文物局第一批文
博人才培训示范基地，教育培训学院正式成立，同时承担全国文
物保护职业教育教学指导委员会秘书处职能，标志着中国文化遗
产研究院人才培养工作进入了建制化、专业化、引领化发展的新
阶段，致力于夯实行业人才在职培养基础，以人才培养体系建设
为切入点，在标准开发、教材编制、平台建设、人才规划等方面全
面发力。

2016 年至 2021 年，由中国文化遗产研究院主持研编的
《文物修复师国家职业技能标准》历经多年打磨，最终于 2021
年 10月由人力资源和社会保障部与国家文物局联合颁布施
行，成为我国文物行业发展史上首个国家职业技能标准。

2021年在国家文物局对全国第一批文博人才培训示范基
地开展运行评估时，中国文化遗产研究院凭借健全的组织管
理机构以及在人才培养与教学研究方面的显著成效，以评估
总分第一名的成绩获评A。10年来，为夯实基础建设，中国文
化遗产研究院先后与高校、科研院所等机构签署合作协议，在
人才培养领域进行了深入合作。与中国知网合作开展了“中国
文化遗产研究院教育培训网校”建设，实现了教育培训信息化
管理。出版了《考古现场保护概论》《纺织品文物保护修复概
论》《纸质文物保护修复概论》《文化遗产防灾减灾概论》等专
业教材，为支撑文物修复师水平认定工作而规划编制的14本

教材也陆续进入出版阶段。
2015年至2019年，中国文化遗产研究院继续着力于科技、

技能人才在职教育培训，紧密围绕行业发展需求，陆续开设了
油画、出水文物、城市考古发掘技术等新兴专业方向的培训项
目，有效拓展了专业人才培养的覆盖领域。2016年至2024年，持
续承担人力资源和社会保障部“专业技术人才知识更新工程高
级研修项目”，聚焦文化遗产新材料、新技术、防灾减灾、数字
化、人工智能前沿领域，组织开展多期高层次专题研修培训，为
行业输送了大量具备先进知识与技术能力的专业人才。2016年
至2019年，受国家文物局委托，中国文化遗产研究院面向职业
院校教师开展了四届专业培训，系统强化其专业素养与教学
水平。

2002 年至 2024 年，中国文化遗产研究院圆满完成商务
部、人力资源和社会保障部、外交部、国家文物局等培训项目
共计 134个，累计培养各类专业人员 18214名，培训总时长达
253个月。多数参训学员成长为所在机构的技术骨干或学科带
头人，成为国内文保领域的中流砥柱，培养成效逐年显现。

中国、意大利合作培训一期培养出陈卉丽、杨文宗、马宇
等“大国工匠”，陶瓷金属培训项目学员杨玉洁、续凯等获全国
文物行业职业技能大赛一等奖，多名学员在全国文物修复案
例宣传展示活动中榜上有名。

遥望来兹，
推进科技教育人才一体化发展

经过 90年的发展，中国文化遗产研究院始终致力于结合
国家和自身文物保护发展的重点需求，为国内外培养了大批
文物保护专业及管理人才，有效缓解了文博行业高层次专业
人才与高技能修复师短缺的结构性矛盾，培育了多个专业方
向、多学科理论教学师资队伍及拥有丰富实操经验的修复教
学团队，发展成为文物保护行业教育普及的重要平台、新技术
新材料推广应用的孵化器、行业标准规范的示范地，并逐步成
为面向全社会普及文化遗产科学知识、传播中华优秀传统文
化的文化阵地。

90年来的专业培训实践表明，中国文化遗产研究院在中
国文物保护人才培养、专业技术水平提升、保护挑战应对、国
际合作交流，以及公众文化教育等方面作出了重要贡献，充分
体现了文物事业国家队的使命担当与行业引领作用。

“十五五”期间，中国文化遗产研究院将统筹推进教育、科
技、人才体制机制一体化建设，围绕国家文物保护核心技术攻
关，推动战略科技力量与战略人才力量相互赋能，为构建以法
律支撑有力、职业准入明确、教育培养有据、使用机制科学、继
续教育完善、评价标准公平、资历互认科学为核心的文物人才
能力建设体系贡献智慧，为培养高素质、专业化、国际化的新
时代文物人才队伍贡献力量。

筑行业人才基石 成九秩薪传火继
——中国文化遗产研究院的人才培养实践

中国文化遗产研究院
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博物馆展览中考古成果转化三种模式

黄洋在2025年第5期《东南文化》撰文《博物馆展
览中考古成果转化的知识生产模式研究》认为：博物馆
展览是考古成果转化的重要场域。为厘清其中规律，在
知识生产模式理论指引下，可构建博物馆展览中考古成
果转化的知识生产模型，并划分专业知识生产、协同知
识生产、公众知识生产三种知识生产模式。专业知识生
产由考古学家和博物馆策展人主导，包括学术研究与展
览转译；协同知识生产通过跨地域、跨部门、多主体协
同优化专业知识生产；公众知识生产强调公众能动性，
分为个体与群体知识生产，完成考古成果转化闭环。这
种模式划分可以探究考古成果如何更高效、优质地转化
为博物馆展览中的展示内容，有利于打通考古成果与普
通公众之间的学术壁垒，更好地发挥考古资源的作用，
进一步推动我国考古事业的发展。

春秋战国时期列国都城城郭形态的演变

徐团辉在2025年第5期《江汉考古》撰文《春秋战国
时期列国都城城郭形态的演变》认为：学界主流观点认
为东周都城多由宫城和郭城组成，属于“两城制”。然而
现有考古材料揭示，春秋时期列国都城城郭形态并非真
正“两城制”，而是“宫区＋郭城”和“宫城＋郭区”，以前
者为主。春秋战国时期列国都城城郭形态发生了重大变
化，从“宫区＋郭城”“宫城＋郭区”变为“宫城＋郭城”，
从“单城制”变为“两城制”。同时，城郭位置关系由内外
布局变成并列布局。这些变化主要发生在战国中期，其
迹象早在春秋晚期就已显现。变化主要原因是日益尖锐
的国内矛盾和外部战争性质、战争方式的改变。

马王堆三号汉墓覆棺帛画：从礼仪到信仰

李梅田、温星金在 2025 年第 10 期 《故宫博物院

院刊》 撰文 《图像、礼仪与信仰：再读马王堆三号
汉墓覆棺帛画》 认为：对马王堆三号汉墓覆棺帛画
的细读与分析，可得出图像、礼仪与信仰之间复杂
的互动关系。从帛画的功能属性、丧葬语境及楚汉
时期的信仰背景出发，解析了其图像结构、叙事逻
辑及所蕴含的宇宙观意涵。帛画在丧礼中经历了从

“铭旌”到“非衣”的功能转变：葬仪中用以标识死
者身份的铭旌，入葬后转变为覆棺的非衣，作为灵
魂的象征物，与棺中遗体共同构建了亡者在彼岸世
界的“新生命”；帛画通过独特的图像叙事方式，构
建出分层递进的“神灵宇宙”，展现了亡者灵魂由人
间升华至天界的过程。我们应从“图像－礼仪－信
仰”互动的视角来理解此类丧葬图像，它不仅是供
人“观看”的对象，更是可“使用”的礼仪工具，
是与文本一样能“表达”信仰的语言，甚至是用以

“建构”信仰的媒介。

乡村遗产活化面临“标签化”困境

洪亮、张杰在 2025 年第 5 期 《中国文化遗产》
撰文 《乡村遗产活化中的“标签化”批判及日常性
回归——以苏州市堂里古村为例》 认为：在乡村振
兴与遗产保护的双重背景下，乡村遗产活化正面临
着“标签化”困境，主要表现为符号化提取、功能
异化与叙事扁平化等问题。以苏州堂里古村为例，
提出“日常即特色”的活化路径，强调遗产保护需
回归社会空间整体性，以实现文化、经济与社会的
三元共融。堂里古村亟须突破同质化竞争与空心化
危机，以“双轴联动”重构活态遗产网络，以复合
功能植入延续日常实践，以沉浸式体验培育文化感
知，以多元共治保障可持续发展。遗产活化的核心
在于尊重其作为地方性知识载体的本体价值，避免
保护性破坏，最终实现乡村文化生态的活态传承与
全面振兴。

2021年，古建筑壁画保护修复研修班现场调查

全国第四届古建筑测绘训练班 2025年，藏式建筑文物保护修复培训班塔尔寺大经堂现场教学


