
在新时代文化繁荣发展的背景下，
临沂市博物馆以丰富的馆藏文物资源
为创意源泉，以科技创新为强大驱动，
积极构建“文化 IP+科技赋能+产业融
合”的文创发展新模式，让珍贵的文物
从博物馆展柜走进当代生活。通过系统
性挖掘文物价值、多元化开发文创产
品、数字化呈现文化内涵，临沂市博物
馆成功探索出一条具有临沂特色的文
博创意事业发展之路。

深挖文化IP价值，让文物活态传承

文物是历史的见证，更是文化的载
体。临沂市博物馆深入挖掘本地独特的文
化资源，以《孙子兵法》《孙膑兵法》竹简为
代表的兵学文化、以东夷文化和龙山文化
蛋壳陶为特色的史前文化、以孔子为代表
的儒家文化等，都蕴含着深厚的历史底蕴
和独特的文化魅力。基于这些特色资源，
在文创产品研发方面，博物馆精准提炼文
物文化内涵，打造出精品文物系列、竹简
系列、特色建筑系列、千年银杏树系列等
多元产品线，涵盖文具、饰品、电子产品等
500余款产品，让历史元素融入日常消费
场景，成为可触摸、可携带的文化记忆。创
新推出沉浸式体验项目，让游客从“旁
观者”变身“参与者”。在手工竹
简制作体验项目中，游客可
亲手还原竹简保存方法，
学习古法编联、复刻经典
文字等，感受汉字载体
的演变魅力；非遗漆扇制
作项目中，游客可体验调
漆、上色等工序，让传统工艺
在指尖流转。这些高参与度的体
验活动有效提升了公众对历史文化的认
知与热爱，让文物从玻璃展柜里的静态陈
列，真正蜕变为可感知、可参与、可延续的
活态传承。

创新融合机制，构建文创发展新生态

馆藏资源开发与多元合作。自主研
发模式：深度挖掘馆藏文物的文化内涵
与艺术价值，提炼代表性纹样、造型及历
史底蕴，结合当代审美与生活需求进行
创意转化，从元素解构到设计落地全程

自主把控，让文物以贴近生活的方式自
然呈现。全链条合作模式：引入专业文化
公司开展深度合作，将馆藏 IP整体授权，
全面负责文创产品研发、销售及运营等
全链条工作，借助专业团队的市场经验
与运营能力，研发推出银雀山汉简集粹、
3D打印兵俑、拼插积木、文物镇纸、食品
等文创产品，打造具有辨识度的临沂市
博物馆文创品牌，不断提升产品市场影
响力与传播力。定制化服务拓展：为展陈
公司、博物馆、研学机构等提供仿制竹
简、手作体验等个性化产品，推动文化资
源向旅游、教育等领域转化。

数字文创与科技融合创新。在数字
化时代，科技为文物的保护与传播提供
了新的契机。临沂市博物馆积极探索数

字技术在文化传播中的应用，充分
发挥科技赋能作用，拓展文

物的呈现维度。联合科技
企业打造《孙子兵法》、
夹砂白陶鬶、牙璋等数
字藏品，让更多人能够
通过数字平台领略文物

的风采。研发“狮来运
转”AR积木，通过扫描可触

发3D动画与历史讲解，实现“静
态文物”向“动态体验”的转化，使文物变
得更加生动鲜活，增强观众的参与感和
体验感。同时，引入自助售卖系统、纪念
章、冰箱贴、打卡套盒自助机等，打造沉
浸式文创空间，为观众提供了更加便捷、
丰富的文化消费体验，让文物以更加多
元的方式融入人们的生活。

拓展传播维度，提升文化辐射力

为了让更多人了解临沂历史文化，感
受文物魅力，临沂市博物馆构建了全方位

的品牌传播体系，打造立体传播矩阵。
依托新媒体平台，博物馆微信公众

号、“临博文创”抖音、小红书等平台，发
布高质量推文，通过生动有趣的图文、视
频等形式，精准触达年轻群体。借助央视
新闻、临沂融媒等权威媒体进行深度宣
传推广，通过专题报道、文化解读等形
式，进一步扩大文化传播，让临沂文物故
事走向更广阔的舞台。同时，积极开展活
动营销，策划“寻迹春意・文创宝藏探
秘”主题活动、“云游文博・邂逅匠心文
创”直播、文创市集等特色活动，让观众
以更加新颖的方式参与到博物馆的文化
体验中来。此外，还积极参与国内重要展
会，借助展会平台展示临沂市博物馆的
文创成果，提升品牌知名度。在各类文创
赛事中，临沂市博物馆文创产品表现亮
眼，在第五届山东精品旅游文创设计大
赛、山东全省博物馆文创作品大赛、“琅
琊印象”文化创新创意设计大赛等各级
文创赛事中，先后斩获多个奖项。临沂市
博物馆以赛事为引领，加强与同行交流
互鉴，持续汲取先进设计理念，精进研发
工艺，不断提升产品文化内涵与市场竞
争力。

面向未来，构建可持续的文创产品
生态圈

站在新的历史起点，临沂市博物馆
将以更高的标准、更广阔的视野，持续
推进文创工作开展。

未来，博物馆将深化“文创+”战略，
进一步挖掘文物内涵，整合资源，打造博
物馆 IP集群，让临沂的历史文化品牌更
加响亮。同时，紧跟科技发展潮流，推动
数字文创创新发展，为观众带来沉浸式、
交互式的文化体验。进一步完善文创生
产链条，形成“研发—生产—销售”一体
化运营体系，提升经济效益和社会效益，
实现良性互动。

每一件文物都承载着历史的记忆
和文化的脉络。临沂市博物馆将始终秉
持传承与创新的理念，持续探索传统文
化现代表达的创新路径，让沉睡的文物
真正“活”起来，为文旅融合发展注入新
活力。

（作者单位：临沂市博物馆）

临沂市博物馆文创的创新之路
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今年国际博物馆日期间，常州博物馆 （以下简称常
博） 的两大年度特展“金色海昏——汉代海昏侯刘贺墓
出土文物特展”和“滚滚来袭——揭秘大熊猫的前世今
生”熊猫时代科普特展一经推出热度便居高不下，成为
常博展览“大爆款”。

80余款“金色海昏”主题产品与 50种熊猫特色文创
供不应求，不少游客“为了看一个展奔赴一座城”……
观众用脚步和消费为优质文化产品投出“信任票”，背后
正是常博持续推进“文化价值深度开发”与“消费场景
精准适配”协同战略取得的显著成效。

近年来，文旅产业进入深度融合发展阶段，随着消
费者对于文化体验的需求升级，博物馆文创已从单一的
纪念品模式向“文化体验+商业价值”转变。常博紧跟趋
势构建起覆盖文化衍生品、时尚生活、办公文具、家居
装饰、休闲娱乐、餐饮服务的 13 大核心品类的文创矩
阵，以“市场化+全链条+数智化”为策略，深度挖掘本
地文化资源与馆藏价值，打造兼具文化内涵与市场潜力
的文创产品体系，实现社会效益与经济效益双赢。

IP开发：地域特色打造差异化文创标签

常博的文创发展之路，始于对传统文化的深度挖掘
和创新表达。常博拥有涵盖历史、艺术、自然三大板块
的丰富馆藏资源，如何让这些静默的文物“开口说话”，
成为连接古今的文化媒介？答案是 IP开发。

以“文化赋能产业、创新引领发展”为核心理念，
常博依托馆藏资源体系化开发优势，构建了“文化 IP挖
掘—创意设计转化—市场化运营”的全链条文创开发模
式。截至目前，常博已形成包含“国风超有戏”“文物焕
新妆”“龙文化”“城市记忆”“国宝来常”“秋之白华”

“古韵藏香”“宋‘潮’新生”等在内的18个系列近500款
文创产品，形成强大的 IP内容池。

深挖常州本土文化，是常博文创突破同质化的重要
路径。走进展厅，游客手握“越窑香薰”或“水仙花台
盏”复刻冰箱贴，在真实的文物前比对欣赏，仿佛完成
一场穿越时空的对话——这成为常博独特的参观体验。
围绕“宋代常州”主题，常博策划的“清平乐——常州
宋人生活美学展”通过服饰、器用等文物系统呈现宋代
常州的风雅生活，也为文创开发提供了独特视角。基于
该展览，常博创新推出“清平乐集市”，配合展览打造了
一站式文化体验新场景。集市不仅涵盖了多样化的文创
产品售卖，还特别设置了“宋代换装体验”“宋人四雅”
表演以及“宋式糕点”品鉴等互动项目。这种多感官、
多维度的沉浸式互动设计，全面还原宋代的美学生活场
景，让观众在娱乐中潜移默化地接受文化熏陶，极大提
升了文化传播的深度和广度，该文创项目荣获 2024年江
苏省“博物知旅”文创类优秀案例，是全省唯一获此殊
荣的博物馆文创项目。

“龙年”推出的“龙文化”系列文创产品也广受好
评：龙纹砖复刻冰箱贴、编目卡杜邦纸包、“龙腾中吴”
文创雪糕系列及“龙宸宸”IP形象等产品，将常州“龙
城”的历史渊源与龙文化的象征意义融入产品设计，实
现了艺术性、功能性与商业价值的有机统一。市场反馈
显示，该系列产品受众满意度达90%，成为传播本土文化
的重要载体。

拓宽玩法：从“静态陈列”到“动态交互”

在文创产品的创新道路上，常州博物馆并未止步于
对文物形态的简单复刻或实用功能的附加，而是敏锐地
捕捉到当下游客对交互性、沉浸感与文化参与感的深层
需求，推动文创开发从“静态陈列”向“动态交互”
发展。

“国风超有戏”是常州博物馆 2024 年重点打造的文
物复刻立体冰箱贴系列，以馆藏 6 件珍贵文物为设计原
型，包括“南宋朱漆戗金莲瓣式人物花卉纹奁”“越窑
青釉刻花卷草纹镂空香熏”“南宋银鎏金水仙花台盏”

“南朝龙纹砖”“泥质黑衣陶猪形尊”“青瓷鸡首壶”。该
系列通过精巧的立体设计与细腻的工艺复刻，将文物中
的经典元素转化为兼具艺术性与实用性的文创产品，赋
予传统文化以新的生命力。为增强趣味性与互动性，设
计团队特别融入了换色、组合等创新玩法，使原本沉稳
庄重的文物变得鲜活灵动，拉近了历史与现代生活的距
离。该系列立体冰箱贴上线后，凭借其创新的交互设计
和文化叙事，短短 7 个月时间便成为常博现象级文化消
费产品。

而真正将互动体验推向高潮的，是常博在数字化转
型浪潮中创新推出的 AR 互动冰箱贴，通过“科技+文
化”的深度融合，打破场馆的物理围墙，重新定义“博
物馆带得走的记忆”。游客只需手机扫描冰箱贴背后的二
维码，便可瞬间“激活”《东坡舣舟亭图卷》 等经典画
作，二维图像随之延展为生动立体的三维动态场景，沉
睡的历史故事在指尖“复活”。这款产品于去年获得央视
财经频道《财经天下》栏目的专题报道，彰显了常博文
创品牌的影响力和传播价值。它的创新不在于技术叠
加，而是以数字手段重构了文化传播的时空边界，打造
出一种可携带、可分享、可沉浸的“移动博物馆”体
验。这种创新，有效地将文化消费从单一的“观看”模
式，转变为“探索-互动-分享”的闭环，极大地提升了
游客的获得感与趣味性。

“动态交互”的文创升级绝非仅仅是产品形式的花样
翻新，其本质是文化叙事方式与用户体验模式的深刻变
革。通过将静态的文物资源转化为可互动、可感知、可
传播的文化体验，常博“以互动赋能文化”，让深厚的历
史底蕴以更现代、更亲切、更具感染力的方式，融入当
代城市的消费图景与生活日常。

精准传播：强化品牌影响力

优质的文化产品同样需要现代化的传播策略才能精
准触达目标人群，实现价值转化。常博深谙此道，其文
创工作的成功，不仅源于出色的产品研发能力，更得益
于一套行之有效的传播组合拳，从而成功将文化影响力
转化为强大的市场竞争力。

近年来，常博以品牌推广为重点，构建多层次传播
矩阵，显著提升文创品牌知名度。通过积极拓展传播渠
道，常博深度融合线下活动与数字媒介：一方面积极参
与“5.18 国际博物馆日”主会场活动、“蔡依林演唱会”
市集、“美好如常”主会场活动、“常州首届宠物嘉年

华”等大型活动，实现跨圈层受众触达；另一方面持续
发力自媒体平台、本地官媒平台新媒体矩阵，以年轻人
喜闻乐见的方式讲述产品背后的文化故事，实现精准传
播和品牌情感共鸣。

同时，常博也通过跨界联动拓展文创品牌影响力。
与九洲喜来登酒店联合推出“国宝漆奁”主题甜品，并
于熊猫特展期间共同打造“滚滚来喜”联名系列，涵盖
亲子客房、主题下午茶等一站式体验，有效促进文化和
旅游产业深度融合，拓展消费新场景。通过“大艺术家
游园会”快闪店及同名主题展览，打造沉浸式互动消费
空间，吸引大量年轻客群参与体验，极大提升了品牌曝
光度与游客参与感，实现了文化传播与商业价值的双向
赋能。

尽管成绩显著，常博也清醒地认识到自身发展正面
临的多重挑战：由产品开发向文化 IP品牌构建的转型升
级压力、空间形态的碎片化制约文创体验营造与品牌输
出，以及作为地方博物馆客观存在的客流体量限制所带
来的复购率与衍生消费潜力不足等问题。

未来，常博将构建“博物馆 IP品牌库”，通过对馆藏
与本地文化资源的体系化梳理，确立统一的文化表达体
系和品牌调性；针对目标客群进行精细化开发，实现产
品精准设计与分层运营；改造文创空间，打造沉浸式消
费场景，实现“内容即场景、场景即消费”的运营目
标；构建规范化的授权许可体系，拓展 IP输出路径与合
作边界；布局数字化文创，利用AI智能辅助文创产品设
计，同时尝试开发数字化文创产品提升用户黏性；持续
实施线上数字化购物与线下文创商店融合发展策略，全
面提升用户体验。

文创不仅是“卖创意”，还是讲故事、造场景、建生
态。常州博物馆的文创实践，清晰地勾勒出一条从“文
物活化”到“文化赋能”的进阶之路。从一场展览带动
一座城的文旅消费，到一款文创产品成为连接古今的情
感纽带，常博以其创新与务实证明：博物馆不仅是历史
的守护者，更可以成为文化的创造者、产业的赋能者和
美好生活的提供者。

（作者单位：常州博物馆 常州市新闻传媒中心）

文物“潮”醒了！看常州博物馆文创破圈之道
姚律 徐慧珊

熊猫主题系列甜品

“越窑青釉刻花卷草纹镂空香熏”复刻冰箱贴

“5·18国际博物馆日”常州主会场活动
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