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一是创新展陈与体验形式，增强博物馆吸引力。突破传统展陈，利
用声光电技术还原海洋历史场景，打造沉浸式文化体验。例如，在上海
中国航海博物馆，游客可登上郑和“同款”的明代福船，穿古装、看船体
构造、听郑和下西洋故事，通过“穿越式”感受明代航海技术和海上贸
易繁荣。增加展馆互动参与项目，设计“可触摸、可操作”体验环节。如
中国（海南）南海博物馆利用 5G技术将甘泉岛实时影像传至馆内，观
众可亲临南海感受历史气息；在“深蓝宝藏”展厅，观众还可以佩戴VR
眼镜穿越至“南海海底”抓取“深海文物”。延长开放时间，开发夜间特
色项目。如天津国家海洋博物馆推出的“海博星光奇妙夜探秘计划”，
游客夜宿馆内听讲解员讲解海洋生物夜间行为，与鲨鱼同宿，形成“馆
内+馆外”全天候体验。

二是开发多元融合产品，延伸产业链条。首先进行分众化设计主
题产品。针对亲子家庭推出“海洋科普研学套餐”，包含博物馆导览讲
解、海洋古今科技模拟实验、海滨生态观察等，并设计配套研学任务书
和文创奖品；针对文化爱好者开发“海洋文化深度游”，如结合博物馆
的沉船展览，组织“模拟水下考古”体验，让游客使用简易工具参与“水
下文物发掘”，并由考古专家讲解背后的历史；推出“轻体验”文化休闲
产品，如“1小时精华游+‘文物’下午茶”等，满足休闲式文化旅游需求。
其次，打造海洋特色文化创意产业链。基于馆藏文物开发“故事性”文
创产品，避免同质化。如中国（海南）南海博物馆运用6款深海考古珐华
器明星文物元素，设计了珐华梅瓶旋转冰箱贴，游客可以在指尖轻转
间体验互动趣味；广东省博物馆（广州鲁迅纪念馆）的水下考古盲盒模
拟“南海 I号”沉船从整体打捞到考古发掘全过程，探索水下考古领域，
刷新消费者对盲盒的认知。联动周边资源形成集群，与周边景区、社区
共建“海洋文化旅游圈”。如中国（海南）南海博物馆联动南海之梦邮轮
推出的“海上流动博物馆”，将馆藏文化资源转为旅游资源，精心打造
集展览、文创、宣教等于一体的特色旅游产品。同时，还可以联合附近
渔港、渔船、渔民、渔家民宿等推出“博物馆看渔家文化—渔船上听老
船长讲闯海故事—渔港观现代鱼汛—民宿学做海鲜”的渔业文化多日
研学游，通过博物馆提供历史知识支撑、渔港提供实景观察、渔民提供
故事分享、民宿提供生活体验，形成“点线面”结合的研学产品体系。

三是构建协同机制，提升运营效能。打造跨主体合作平台、组建
“涉海类博物馆—旅游企业—科研机构”融合发展联盟，明确各方权利
与责任；推动“馆校地”人才共育，与当地高校合作开设“海洋文化”相
关的旅游专业课程，培养既了解海洋历史又懂旅游运营的双技型人
才，让旅游从业者成为“博物馆之友”，参与博物馆相关工作；引入市场
化运营机制，在保持博物馆公益属性的前提下，部分项目可委托专业
文旅公司运营；通过参与涉海类博物馆相关论坛和社会组织，加强同
行业联动创新活动，并加强与中国海洋学会、中国旅游协会等合作，实
现共享资源、共赢成果。

四是科技赋能与品牌营销，扩大影响力。一方面提供线上虚拟展厅
和多语言讲解，运用官方媒体、自媒体等，加强云游博物馆的直播录播活
动开展，吸引线上观众，并为线下参观预热。例如，38家涉海类博物馆联
合推出的“一馆一物说航海：中国航海类博物馆文物精品数字展”，将珍

贵航海文物呈现给观众；由中国文物报社、三沙卫视等主办的《博物馆里
的海洋》，通过连续大型直播带领观众走进11家涉海类博物馆，了解古
代海上丝绸之路，见证我国海洋经济与生态文明的发展历程。另一方面，
运用博物馆智慧化项目服务，通过大数据分析游客偏好，提升服务精准
度。如根据游客来源地，针对性推广旅游线路；通过了解展区游客停留时
间，优化展陈结构，结合淡旺季游客群体分析，制定不同季节的博物馆活
动等。此外，还可以多渠道立体化塑造品牌形象，打造“博物馆 IP”，设计
卡通形象并在短视频平台发布其演绎的海洋故事，吸引年轻粉丝；或与
电视融媒体、影视、综艺平台合作，借助媒体宣传提升知名度。

五是平衡公益属性与商业开发，实现可持续发展。一要坚守公益
底线，如基本展览免费开放，设置“公益讲解时段”“学生专场”，保障公
众文化权益。二要适度进行产业开发，将消费项目集中在文化增值服
务方面，如深度体验项目、文创产品等，同时注意避免过度商业化损害
博物馆公益属性。三要注重文化与生态保护，避免破坏博物馆的文物
安全与周边海洋生态，确保融合发展不以牺牲文化或生态为代价。

涉海类博物馆与海洋旅游的融合，是文化资源市场化转化与旅游
产业高质量发展的时代要求。其核心在于以文化为纽带，通过产品创
新、机制协同、科技赋能等手段，打破“博物馆自循环”与“旅游浅层次”
的局限，形成“文化有传播、旅游有内涵、经济有效益”的多赢格局。但
在实践中，还要注意平衡公益与商业、保护与开发的关系，避免同质化
与过度商业化。未来，随着体验经济与文化消费的升级，两者的融合路
径创新与发展将更上一层楼，涉海类博物馆将成为海洋旅游的“文化
支点”，为海洋强国建设注入文化动力，为推进“21世纪海上丝绸之路”
建设谱写文旅新篇章。

（作者单位：中国〈海南〉南海博物馆）

海口美兰机场的“深蓝宝藏——南海西北陆坡一二号沉船考古成果
特展”宣传展示区

在浙北长兴的群山深处，新四军苏浙军区旧
址群静静矗立。这里是全国重点文物保护单位，是
抗日战争时期新四军在江南浴血奋战的历史见
证，更是凝聚革命先辈奋斗足迹的红色根脉。司令
部的青砖黛瓦间，仿佛仍能听见当年粟裕将军部
署作战的号令；苏浙公学的斑驳墙面上，依稀可见
革命战士书写的抗日标语。18处革命旧址构成的
红色矩阵，是长兴最珍贵的历史遗产。近年来，长兴
县创新“筑巢引凤”模式，以系统性保护让革命旧址

“活”起来，以融合式发展让红色资源“火”起来，走
出一条红色文化赋能乡村振兴的特色之路。

保护修缮一批革命旧址

革命旧址的保护，始于对历史遗存的珍视与
抢救。长兴县坚守“应保尽保”原则，已基本完成
革命旧址的征收工作，为后续保护筑牢基础。在
此基础上，近三年逐步完成对苏浙公学、兵工厂、
苏南报社、后方医院疗养所等 7处革命旧址的整
体修缮。修缮过程严格遵循原真性原则，从青砖
黛瓦的选材到木构肌理的还原，均以“保留历史
原貌”为准则，让旧址的沧桑质感与时代印迹得
以完整留存，保护状况实现质的提升。值得关注
的是，修缮后的旧址并非“束之高阁”，而是被赋
予新的生命力，苏浙公学旧址活化为党校党史学
习教育基地，江南银行旧址成为银行系统传承红
色金融史的研学点。这些旧址从静态保护转向动
态利用，既守住了历史根脉，更成为承载红色记
忆、传播革命故事的鲜活载体。

打造完成一批精品项目

红色资源的活化，离不开对历史内涵的深度
挖掘与场景化呈现。长兴县以“讲好革命故事”为
核心，系统梳理新四军苏浙军区的革命斗争史，
对苏浙军区司令部、一纵队司令部、江南银行、粟
裕宿舍及办公室、苏浙公学等旧址进行针对性陈
列布展。通过实物展品的精心布设、历史场景的
生动还原，每一处旧址都成为看得见的历史。在
此基础上，串联各旧址打造红色旅游经典线路，
将分散的红色点位织成连贯的教育链条，进一步
拓展了党性教育阵地的覆盖面与感染力。同时，
革命旧址集中分布的仰峰村、新槐村，紧扣红色
旅游发展需求，持续深化村庄环境整治，推倒隔
绝内外的围墙，让红色旧址与村落肌理自然相
融；错落有致的农家小院，让白墙黛瓦间透着烟
火气与时代感。

创作推出一批文艺精品

以新四军苏浙军区革命斗争历史为源头活
水，长兴县持续深耕红色文艺创作，形成多形式、
多品类的精品矩阵。新四军绘本故事《仰峰》用童
趣视角讲述革命往事，让红色记忆浸润童心；美
术作品选《红色走廊 丹青尽染》以笔墨丹青定格
峥嵘岁月；大型系列广播剧《红色沃土》用声音织
就历史画卷，从不同维度激活红色故事的感染

力。此外，为让革命历史更鲜活地走进大众，长兴
县与艺术职业院校深度合作，创作的系列舞台剧

《张家姑娘》《战火中的青春》《双别》《清溪谣》等，
以细腻的艺术表达还原新四军的战斗和生活场
景，让观众在光影流转中触摸历史温度。

优化提升一批培训品牌

立足红色资源禀赋，创新打造多元化党性教
育模式，让红色培训既有深度又富活力。围绕党
性教育核心，构建五大模块的立体化培训体系，
在旧址现场回溯历史细节、以专题课程解析革命
逻辑、用体验项目复刻战斗场景、借拓展训练锤
炼意志品质、让访谈互动拉近历史与现实的距
离。这种多维度结合的模式，使红色教育跳出“单
向灌输”的传统框架，变得更生动易融入。此外，
长兴县新四军苏浙军区纪念馆打造的“当一回新
四军小战士”“当一回新四军小小讲解员”等特色
研学项目，以沉浸式体验点燃青少年的红色情
怀，成为红色培训品牌中的亮眼名片。其中，“当
一回新四军小战士”获评2021年度浙江省红色科
普基地精品项目；“当一回新四军小小讲解员”思
政实践教学活动入选 2024年度以革命文物为主
题的“大思政课”优质资源建设推介精品项目。

引进培育一批文旅业态

制定《关于发展壮大长兴红色教育和红色旅
游的工作方案》，引进培育一批文旅业态。长兴文
化旅游发展集团有限公司完成“江南红村”的整
体升级，旅游产品的特色化、互动性、吸引力不断
增强。着眼长远发展，征收土地36亩，编制长三角
军事体验基地项目方案，打造集酒店、演艺、军事
体验于一体的综合体。同时，积极鼓励民间资本
参与，形成“政府引导+市场运作”的多元格局。围
绕红色资源，先后引进11个配套项目，涵盖“仰峰
蓝莓基地”等农事体验、“仰峰酒店”等餐饮住宿、

“狼牙国防教育基地”等军事体验。文旅业态的繁
荣直接带动了老区的“双丰收”，旧址所在村庄的
民宿、农家乐不断涌现，既拓宽了群众就业渠道，
又通过不断增长的人流拉动土特产品销售。老区
人民在红色文化浸润中丰富精神世界的同时，也
在产业发展中实现增收致富，朝着共同富裕的目
标稳步迈进。

下一步，长兴县将继续拓展“筑巢引凤”模式
的内涵和外延。一方面，以革命旧址为核心的红
色文化矩阵将进一步扩容，通过数字技术赋能实
现历史场景可感知、革命故事可互动，推动红色
教育从参观式向沉浸化升级；另一方面，文旅融
合的产业链条将向纵深延伸，从红色研学延伸至
乡村体验，从文创产品拓展至农文旅融合，让革
命老区既保持“红色根脉”的精神底色，又生长出

“绿色发展”的生态亮色。未来，这里不仅是红色
基因的传承地，更将成为文化赋能乡村振兴的示
范窗口，让革命老区的历史光芒与乡村振兴的时
代图景交相辉映。

（作者单位：长兴县新四军苏浙军区纪念馆）

打造海洋文旅新生态：

涉海类博物馆从“静态展馆”向
“动态文旅节点”的跃迁

陈小冰

“筑巢引凤”助力乡村振兴
——长兴县新四军苏浙军区旧址保护利用

张云飞

近日，苏州博物馆举办的“莲漪东西——睡莲与荷花的千年光影叙事”主题研学营，为学员
们开启艺术探索之旅。在特展“从拙政园到莫奈花园”展厅中，莫奈《睡莲》真迹让学员领略西方
印象派的光影交错；“从拙政园到长物志”特展让大家感受明代文人生活美学；“古韵荷香——
宋画荷花小品临摹体验”让学员通过描绘工笔画，感受宋人笔下的精微雅致；在“竹韵荷风——
非遗竹编荷花手工体验”中，大家用竹篾编制荷花体验非遗技艺。展教结合的研学活动，让学员
们深入体验历史文化的魅力，同时也收获知识与快乐。 邹悦

图片报道

中国（海南）南海博物馆“更路簿的前世传奇”舞台剧研学体验营

涉海类博物馆以海洋历史、海
洋生物、海洋文化、海洋科技等为展
示核心，是研究、收藏、保护、阐释和
展示海洋文明相关的物质文化与非
物质文化遗产的重要窗口。随着海
洋旅游的蓬勃发展，游客对文化体
验的需求日益提升，单纯的“观海玩
海”难以满足多元消费需求。涉海类
博物馆与海洋旅游的融合，既能让
博物馆从“静态展馆”转变为“动态
文旅节点”，为海洋旅游注入文化内
核，实现“文化赋能旅游、旅游反哺
文化”的双向价值，还能在文旅融合
发展中，对海洋强国的建设起到推
动作用。

当前，我国拥有上海中国航海
博物馆、中国（海南）南海博物馆、天
津国家海洋博物馆等50余家涉海类
博物馆。随着“海洋强国”战略的纵
深推进，各地涉海类博物馆也越来越受到人们的关注，深度挖掘和发展海洋文化旅游，保护好、运用好海洋文化资
源，探索两者融合的可持续、创新发展路径，不仅有助于提升博物馆公共文化服务效能，对于丰富海洋旅游产品体
系、国家海洋强国建设等也具有重要影响。

涉海类博物馆与海洋旅游融合发展的内涵与价值涉海类博物馆与海洋旅游融合发展的内涵与价值

涉海类博物馆与海洋旅游的融合，是指以海洋文化为纽带，将博
物馆的馆藏资源、研究成果、教育功能与海洋旅游的游览、体验、消费
等环节有机结合，形成“参观—体验—消费—传播”的完整链条。从形
式上看，包括博物馆自身作为旅游景点的升级，如增设馆内的互动体
验项目；也包括博物馆与周边海洋旅游资源的联动，如串联博物馆与
海滨景区、渔家村落形成主题线路。从本质上看，是通过旅游场景激活
博物馆的文化价值，同时以其专业性提升海洋旅游的文化厚度。

涉海类博物馆与海洋旅游的融合价值：一是文化传承价值。打破
博物馆传播局限，借助旅游流量让海洋文化走向大众，如中国（海南）
南海博物馆在海口美兰机场设置“深蓝宝藏——南海西北陆坡一二号
沉船考古成果特展”宣传展示区，让落地海口的游客感知明代海丝贸
易文化。二是旅游升级价值。为海洋旅游提供深度文化体验，弥补传统

海洋旅游“重娱乐、轻内涵”的短板，如游客在博物馆了解海洋历史后，
再体验各项海上旅游项目时，可从“盲目游玩”转变为“知情体验”。三
是经济增效价值。延伸旅游消费链条，通过博物馆文创产品销售、体验
项目等增加收入，同时带动周边餐饮、住宿消费。四是实现社会教育价
值。构建“寓教于游”的科普平台，通过博物馆的互动展项与海洋旅游
的实地观察，形成“理论+实践”的海洋知识学习闭环，增强公众海洋保
护意识与文化认同。

近年来，部分涉海类博物馆已开始探索与海洋旅游的融合，形成
独立景点运营、主题线路开发、特色活动联动等模式。但不少涉海类博
物馆受主管模式、办馆理念、运营经费等所限，存在展陈形式僵化、文
创产品同质、资源联动不足等发展瓶颈。因此，涉海类博物馆要充分发
挥好其文旅价值，不断创新海洋文旅融合发展路径。

涉海类博物馆与海洋旅游融合发展的路径涉海类博物馆与海洋旅游融合发展的路径


