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作为首批国家历史文化名城，广
东省广州市“三普”登记文物 4533处，
其中非国有不可移动文物约占70%，保
护管理工作面临产权复杂、责任落实
难、资金缺口大等实际困难。近年来，广
州在全国率先以地方立法的形式，建
立非国有不可移动文物修缮保护常态
化、制度化补助机制，蹚出一条可复
制、可推广的非国有文物保护路径。

多种“所有权”保护“一体化”

“文物的价值是不可估量的。修旧
如旧，需要发动各方面的力量。”78岁
的陈昌站在位于广州市番禺区石楼镇
石一村的善世堂门前，抚摸着“小时候
就喜欢骑在这里玩”的石狮子，话语中
透着自豪。他身后的这座陈氏宗祠，青
砖黛瓦，错彩镂金，如同石楼镇的一段
岁月史诗。

善世堂始建于明代正德年间，距
今已有 500 多年历史，2002 年被列为
广州市文物保护单位。因年久失修，文
物本体一度残损严重。2011年起，广州
市、区两级文物部门积极协调镇街、村
社，由陈氏族人成立修缮管理委员会
统筹推进该修缮工程，动员陈氏族人
积极捐款，文物部门、镇街、村社、陈氏
族人各方共同推动修缮工程顺利完
成。修缮工程入选广州市第一批文物
保护典型案例，并先后获得国家、省、
市优秀建筑工程装饰奖，2019年善世
堂被公布为广东省文物保护单位。

善世堂修缮工程是广州文物保护
专项资金设立以来得到资助的 929项
非国有文物保护工程之一。早在2013
年，在修订的 《广州市文物保护规
定》中就规定，设立市、区文物保护专
项资金，用途既包括“对国有不可移动
文物抢修的资助”，也包括“对非国有
不可移动文物修缮、保养的补助”，并
明确了补助申请的办理流程和具体受理
部门，从而建立起非国有不可移动文物
的常态化补助机制。这一机制通过对
不可移动文物的全范围覆盖，实现了
多种“所有权”保护的一体化。

2014 年，广州市正式设立文物保
护专项资金，每五年一个周期。广州市
文物保护专项资金的补助，不以文物
所有人是否具备修缮能力作为前提，
对所有符合条件的文物保护项目实施
普惠性补助；不再将文物保护项目是
否安排配套资金作为先决条件。在这
一点上，突破了文物保护领域传统和
普遍的做法。

“非国有文物存在一定公益属性，
在原有保护机制下，其所有人、使用人
承担了比一般物业更多的责任和支
出，权利和义务存在失衡，政府可以也
应该承担更多保护责任。”广州市文化
广电旅游局副局长、市文物局局长刘
晓明说，“广州对非国有文物的补助是
普惠性的，前提就是文物是否‘需要
修’。‘需要修’的文物，只要符合条件
就可以补助。这在一定程度上平衡了
文物所有人的权利和义务，提升了他
们的文物保护意识。”

全流程监管 精细化投放

为推动非国有不可移动文物修缮

保养扶持政策落到实处，2015年广州
专门制定实施配套政策《广州市文物
保护专项资金管理办法》，先后于2018
年、2023年进行两次修订，严格规范专
项资金的使用和监管，确保每一笔资
金都能专款专用、发挥最大效益，具体
来说，就是主动服务、严格审核、精准
补助。

刘晓明介绍，专项资金申报需要
提供较为详细的预概算，对非国有不
可移动文物产权人来说具有一定技术
门槛。这就需要文物保护部门“靠前”
服务。广州市文物局协调市建筑遗产
保护协会成员单位免费为产权人提供
项目建议书填报服务，有效破解了资
金申报“最初一公里”的难题。始建于
1937年的增城区陆村子聪江公祠2022
年的修缮工程就得益于这种协作机
制，顺利获得了市级补助。

广州市的不可移动文物存量巨
大，而专项保护资金“池子”有限，如何
科学、精准安排资金补助的轻重缓急？
广州组建了由古建筑设计、施工、监
理、造价、历史等领域专家构成的专家
组，对申报项目必要性、可行性及补助
金额等逐项进行评审。评审过程中注
重“四个原则”：急难险重“优先给”，对
存在险情、亟须抢险排危、各方关注度
高、影响大的文物优先补助；保养维护

“重点给”，鼓励开展文物岁修，减少大
修；有自筹资金及活化利用计划的“尽
量给”，促进文物保护共建共治共享；
符合条件的“事后给”，鼓励产权人先
依法定程序组织修缮后申请补助。如
对存在较为严重安全隐患的黄埔区未
定级不可移动文物菊圃祖祠，专项资
金于 2015 年、2017 年、2018 年先后给
予了补助，用于编制修缮设计方案、推
进抢险加固和修缮工程，留住了这座
始建于明代的文物建筑。

资金投出去，还要能管得好。广州
强化对专项资金投放项目的全过程跟
踪监管，通过月报制度、中期现场核查
评估、专家结项验收、第三方绩效跟踪

评价等系统化手段，提高资金使用的
合规性、安全性、高效性。

广州还在市专项保护资金中设立
了文物保护巡查员补助经费，统筹帮
助市和各区建立文物巡查员队伍，通
过日常巡查、抽查，构建起“横向到边、
纵向到底”的全市不可移动文物安全
监管社会化、信息化网络。

周恩来、邓颖超的新婚居所——
文德楼，见证了两位革命先驱在广州
携手度过的时光，2024年 3月，文德楼
在经历保护修缮后正式对外开放。巡
查员郑卫祥和同事从楼顶放起一架
无人机，在同步的手机屏幕上仔细查
看着周边环境的变化。拍下来的图像
和视频资料，通过“广州市不可移动文
物安全风险预警平台”的智慧巡检系
统，第一时间就传回了后方。通过日复
一日的文物巡查，积累出数十万条“体
检报告”，为文物安全处置提供了重
要参考。

用“政策杠杆”盘活社会资源

广州对非国有文物的常态化、制
度化补助，也为破解“私人利益”和“公
共利益”之间的矛盾提供了有效工具，
从而提升了产权人对文物保护的积极
性，让一大批非国有文物得到及时修
缮保护。截至目前，共补助文物保护工
程项目 1219个，其中非国有文物资金
投入占67.2%。

专项资金补助发挥的杠杆带动作
用，撬动了自筹资金、社会资金的进
入，扩大了非国有不可移动文物保护
经费的来源渠道。增城区未定级不可
移动文物西瓜岭自卫中队旧址，因整
体沉降启动修缮及顶升工程。广州市、
区两级文物部门、街道、村社及开发商
积极沟通协调，采取市文物保护专项
资金补助、开发商补偿、经济联合社组
织村民自发募集相结合的方式，共同
支持修缮工程顺利开展。

此外，一些非国有不可移动文物

产权复杂，保护管理责任人难以确定。
以资金申报和补助为切入口，利于确
定保护管理责任人，压实责任，促进文
物保护。

增城区岗埔围垄屋是广州市少见
的传统客家围垄屋，集宗祠与民居于
一体，其中祠堂归属村集体所有、民居
归多户村民分别所有，年久失修产生
较大安全隐患，却因无人牵头导致修
缮工作难以实施。广州市文物保护专
项资金先后补助了设计费、抢险费、修
缮费，并协调推动由中新镇政府推进
修缮工作，经专业修缮后，该围垄屋成
为当地展现客家文化、了解客家风情
的重要载体。

在做好文物保护的前提下，活化
利用是维持文物可持续发展的良途。
广州通过倾斜补助有活化利用计划的
修缮项目，逐步形成“修缮保护—活化
利用—保养维护”的正向循环链条。

在文物保护共建共治共享的良好
氛围中，文物活化利用的方式愈加丰
富。有的通过政府直管，建起专题博物
馆，如作为资政大夫祠建筑群之一的
南山书院，由产权方花都区新华街道
三华村村委委托花都区博物馆代管及
使用；有的在政府支持下吸收社会力
量参与，吸引社会资金投入，作为禺南
武工队成立地的番禺区纯菴区公祠经
修缮保护后，由多方力量联合活化利
用，推动失修的老旧祠堂焕新为红色
文化展览馆，接待参观团体 200多个，
参观总人数超 4000人次，充分发挥了
革命遗址资政育人的重要作用。

在国家文物局公布的2024年度文
物事业高质量发展推介案例名单中，
广州市文物局申报的“‘常态化补助制
度’破解非国有不可移动文物保护难
题”获评入围案例。

全透明高密封性智控展柜
宏瑞文博集团股份有限公司

寻觅三星堆——祭祀坑考古发掘现
场VR沉浸式探索体验
四川广汉三星堆博物馆、四川省文物
考古研究院、陕西十月文物保护有限
公司
石窟寺预防性保护智能门
敦煌研究院、广东省国强公益基金
会、万弗（江苏）装备科技有限公司
木制沉船船体应力变形监测与智能
控制系统

山东文保文物修复技术有限公司
纸质文物渗润整册脱酸机
南京市博物总馆、杭州众材科技股份
有限公司

HIMI便携式多光谱文物分析系统
广州星博科仪有限公司

基于人工智能的古籍文献大数据治
理平台
宁波市天一阁博物院、武汉数文科技
有限公司
基于数字孪生的馆藏文物环境监测
与修复管理一体化系统
山东博物馆、山东浪潮智慧文保数字
技术有限公司
多光源无线一体式手持3D扫描仪
先临三维科技股份有限公司、中国美
术学院
记忆网

广州犹新记忆科技有限公司
山河铸链，风华智创——辽博数字引

擎与生态循环系统
辽宁省博物馆、中国电信股份有限公
司辽宁分公司、沈阳科美特科技有限
公司
无水型展柜微环境净化恒湿机

深圳市华图测控系统有限公司
大型丝织品文物节能恒湿储藏柜
孔子博物馆、天津森罗科技股份有限
公司
带文物储藏柜可调阻尼两维减隔震
平台

洛阳瑞宝文保设施科技有限公司
厦门文物管家
厦门市文物局、厦门博合文化科技有
限公司
文旅场景沉浸式互动体验平台——

智游时空
上海建为历保科技股份有限公司

科华数据WiseMDC-MA系列“慧
云”模块化数据中心

科华数据股份有限公司
文物/艺术品综合服务

圣轩珍品国际货运有限公司
区域文物（藏品）高质量数据采集及
全生命周期安全监管应用平台
苏州博物馆、上海民博文化创意发展
有限公司
智慧文勘管理平台构建实践——基
于成都市、青羊区协同治理模式
成都市青羊区文物管理所、成都市文物
考古研究院（成都市文化遗产保护利用
研究中心）、西安云图信息技术有限公司

本报讯 7月 26 日，中国行业报协
会主办的 2025 年中国行业媒体高质量
发展创新案例征集活动结果正式揭晓。
通过多维度全渠道的广泛征集，经过专
家评委推选、商定，5大类案例共认定出
45件获选。

由中国文物报社报送的中国文化
遗产传播中心项目被列为全媒体传播
建设类创新案例（共13件）。该项目是中
央文化企业国有资本经营预算项目“中
国文化遗产传播中心（二期工程）”的重
要成果。按照“全程媒体、全息媒体、全
员媒体、全效媒体”的建设总要求，以提
升文化遗产数字化水平、活化文化遗产
资源、推动文博行业数字化发展为目
标，建设了“博物馆、博云赏、博云展、博
视野、博直播、博慕课”六大核心模块。
平台通过融合博物馆馆藏文物、数字云
展、文博视频及慕课等资源，藉由天翼
5G直播平台，探索新型的数字化展示手

段，让公众体验数字文化，让博物馆的
文化和教育内容得到广泛传播。

中国行业报协会发布的 《深度变
革与创新突破——2025 年中国行业媒
体高质量发展创新案例全媒体传播建
设类案例解析》 认为：中国文物报社
建设的“中国文化遗产传播中心”积
极推动网络视频领域文化遗产传播，
首创“多位一体”功能矩阵，整合六
大板块形成全周期服务体系。其中通
过文博行业培训资源整合内容，打造
出博物馆行业级培训平台，累计服务
近万名从业人员，实现了从“内容传
播”到“知识服务”的价值跃升。

下一步，中国文化遗产传播中心平
台将积极推进第三期建设项目，继续发
挥自身优势，探索元宇宙技术应用，推
动文化遗产领域垂直大模型建设，吸引
更多中小博物馆入驻，为宣传中国文化
遗产贡献力量。 （钱炳彰）

本报讯 记者何薇报道 近日，为
纪念台湾建省及弘扬刘铭传精神，中国
闽台缘博物馆与安徽刘铭传研究会等
单位举办的“台湾建省及首任巡抚刘铭
传抚台140周年”系列活动，在中国闽台
缘博物馆举办。

1885 年，清政府正式设立台湾省，
并任命刘铭传为首任巡抚。抚台期间，
刘铭传推动台湾近代化建设，开创了铁
路、电报、邮政、新式学堂等多项先河，
促进了台湾的近代化建设和发展。

活动以“刘铭传史迹展”和“纪念刘
铭传抚台140周年名家书画展”为主要载
体，从史料与艺术双重视角，立体呈现刘
铭传的历史功绩。“刘铭传史迹展”系首次
在大陆展出，分为“淮军名将”“抗法保台”

“肇基台湾”“文韬武略”“百年遗存”“两岸
共仰”6大板块，通过系统陈列刘铭传相关
文献史迹，以及288张珍贵文物影像，全面
展现了刘铭传抗法保台的英勇事迹及推

动台湾近代化建设的卓越贡献，深刻诠释
了台湾是中国领土不可分割的一部分。

“纪念刘铭传抚台 140 周年名家书
画展”汇聚了来自我国台湾、香港、澳
门、安徽、四川等地及海外华人书画名
家的佳作 80 余件。艺术家们以笔墨寄
情，通过书画艺术讴歌刘铭传的爱国精
神，表达对这位民族英雄的崇高敬意。

“本次活动既为了重温那段励精图
治的岁月，更要从历史中汲取精神力
量。”中国闽台缘博物馆馆长郑国防表
示，活动以文化为桥，挖掘和阐释刘铭
传精神，把两岸同胞的共同历史记忆和
宝贵精神财富提炼出来、展示出来，将
为推动两岸融合发展写下生动注脚。

据介绍，两场展览将持续展出至 8
月 24日，期间还将配套举办“寻迹刘铭
传——明信片里的历史故事”“‘铭传印
记’纪念章互动”“拓印历史·铭记英雄”
等社教活动。

中国文物报社“中国文化遗产
传播中心”项目获评2025年中国
行业媒体高质量发展创新案例

纪念台湾建省及首任巡抚
刘铭传抚台140周年系列活动
在中国闽台缘博物馆举办

广州“常态化补助制度”破解非国有不可移动文物保护难题
郑小炉 刘璐 卜松竹

本报讯 7月 31日，第十一届全
国文博技术产品及服务宣传展示活
动初选会在北京举办。来自文博单
位、行业组织、高等院校、科研院
所等机构的专家学者组成遴选小
组，对项目申报材料进行了认真审
阅选议，以记名投票方式，遴选出

20个项目入围终选。
本届宣传展示活动由中国文物

报社、文物保护装备产业化及应用
协同工作平台主办，青岛海纳云智
能系统有限公司协办。自活动启动
以来，百余家文博机构、高等院
校、相关企业等单位积极申报。活

动办公室根据活动相关要求对申报
材料进行了资格审阅，并将符合申
报要求的项目，分为展示类、预防
性保护类、多媒体和数字管理系统
类、安消防类、古建和不可移动文
物类、服务类六大类，涵盖考古、
博物馆、文物保护修复等文物工作

多个领域。
终选入围项目名单即日起向社

会公示，各项目简介将通过“文博
在线平台”微信公众号等网络媒体
平台予以发布，还将举办公开投票。

据介绍，终选会将于今年第三季
度举行。 （活动办）

第十一届全国文博技术产品及服务宣传展示活动初选结果揭晓

第十一届全国文博技术产品及服务宣传展示活动入围终选项目
（排名不分先后）

第八批广州市文物保护单位——岗埔围垄屋

（上接1版）
惠州市
华南人民抗战的光辉旗帜

惠州市东江纵队纪念馆
中山市
抗战记忆——侨批中的家国情怀

中山市博物馆
广西壮族自治区
柳州市
飞虎队——柳州市军事博物园常设展览

柳州市军事博物园
南宁市
铸魂立心御外侮——广西文化抗战特展

广西壮族自治区博物馆
海南省
海口市
琼崖抗日战争历史展

琼崖工农红军云龙改编旧址
重庆市
渝中区
千秋红岩——中共中央南方局历史陈列

重庆红岩革命历史博物馆
民主之家——特园历史故事场景陈列

重庆特园民主党派历史陈列馆
《抗战岁月》基本陈列

重庆中国三峡博物馆
四川省
成都市
伟大胜利 川渝贡献——纪念中国人民
抗日战争暨世界反法西斯战争胜利80
周年专题展 四川博物院
贵州省
贵阳市
华夏同御侮 黔山续文脉——纪念中国
人民抗日战争暨世界反法西斯战争胜
利80周年文化·文物·文献展

贵州省博物馆
云南省
昆明市
中国远征军

云南陆军讲武堂历史博物馆
刚毅坚卓——西南联大历史展

云南师范大学西南联大博物馆
腾冲市
一寸山河一寸血——全民族抗战胜利
的滇西篇章 滇西抗战纪念馆
德宏傣族景颇族自治州
浴血滇缅路 卫国赤子心——滇缅公路

与南侨机工 德宏州博物馆
陕西省
延安市
延安文艺的光辉历程 延安文艺纪念馆
西安市
开统战先声 筑抗战基石——八路军驻
陕办事处史实展

八路军西安办事处纪念馆
延安市
革命熔炉 光辉旗帜——中国人民抗日
军政大学历史陈列

中国人民抗日军政大学纪念馆
甘肃省
兰州市
抗日战争时期的西北国际交通线主题
展览 八路军兰州办事处纪念馆
青海省
西宁市
永恒的记忆——南京大屠杀文献展

青海省文化馆
新疆维吾尔自治区
乌鲁木齐市
八路军驻新疆办事处纪念馆基本陈列

八路军驻新疆办事处纪念馆
新疆生产建设兵团
五家渠市
抗日战争时期红色传单标语展

五家渠市文化馆
山西省 河北省 山东省 河南省
太原市 石家庄市 济南市 郑州市
山河永固——晋冀鲁豫抗日根据地革
命文物展
山西博物院 河北博物院 山东博物馆
河南博物院
香港特别行政区
万众一心 维护和平——纪念抗战胜利
八十周年展览

香港历史博物馆
风雨同舟 共建和平——粤港人民抗战
胜利八十周年展

香港抗战及海防博物馆
澳门特别行政区
纪念中国人民抗日战争暨世界反法西
斯战争胜利80周年专题展

中葡综合体

（注：陈列展览信息依次为所在区
域、展览名称、展览地点）


