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目前，全国共有不可移动革命文物3.6万多处，国
有馆藏可移动革命文物超过100万件/套，保护好、管
理好、运用好这些革命文物，对发挥好革命文物在革
命传统教育和爱国主义教育等方面具有重要作用。

山西博物院是全国古籍重点保护单位，院藏近现
代革命类纸质文物数量多，珍贵文物约3800件，其中
一级文物 334件，主要包括报纸、纸币、邮线图、邮印
册、票据、书籍、信札等多种类别。它们是当时社会的真
实反映，为研究山西地区近现代革命时期的社会政治、
经济制度、民俗风情、社会生活提供了重要实物资料。

文物价值

“1947年太岳军区供给部奖给熊行山的功臣证”
为山西博物院藏近代革命类纸质文物，三级文物。
1940年1月，“晋西事变”后，为巩固太岳区，加强该地
区的军事力量，八路军第386旅及总部特务团进入太
岳区，配合决死第1纵队予进攻张家店之阎军以严重
打击，巩固了太岳区根据地；6月，根据北方局黎城会
议决定，成立太岳军区，对外称太岳纵队；1949年8月
1日，中央军委决定，太岳军区并入山西省军区，太岳
军区番号撤销。

该文物是 1947年（民国三十六年）9月 11日，太
岳军区供给部奖给熊行山在爱国自卫战争中为人民
建立特功一次的奖励证明，由时任太岳军区供给部
部长、政治委员、副部长、政治主任共同署名签发。

保存现状与病害

“1947年太岳军区供给部奖给熊行山的功臣证”存放
于山西博物院库房，库房位于地下，温度在18℃~25℃，
湿度40%~50%。文物装在纸袋中并分类存放于木质
柜中，这在一定程度上有效减缓了纸质文物的劣化
程度。山西博物院参照行业标准《馆藏纸质文物病害
分类与图示》和《古籍特藏破损定级标准》，对该文物
进行了主要病害统计和等级评估。

该文物主要病害有酸化、折痕、污渍，残缺、断裂
等，病害成因主要有以下几方面：一是纸张由纤维素、
半纤维素、木质素等成分构成，而紫外线会对这些成
分产生光解和光氧化作用，导致纤维素分子链降解、
断裂。这种作用会使纸质文物褪色、变色、发脆、变
质，并降低其抗拉、抗折、抗扯等机械强度。二是不适
宜的温湿度条件会加速纸张老化。当温度过高时，纸
张内的水分迅速蒸发，导致纸质文物变得干燥、脆弱
并可能出现皱缩、翘曲、开裂等现象。实验表明，温度
超过常温 10度时，纸张内的酸碱杂质对纸张的破坏
作用可增加3倍。而湿度过大时，纸张吸水过多，不仅
为微生物繁殖创造条件，还会加速紫外线和有害气

体的破坏作用。三是空气中的
二氧化硫、三氧化硫、氨气、氯
气、硫化氢、臭氧等有害气体，
也会对纸质文物造成危害。其
中，二氧化硫的危害尤为严
重，被纸质文物吸收后会生成
硫酸，切断纸张纤维分子链，
引起纤维素分子水解，从而大
大降低纸张的机械强度。四是
近现代机器造纸过程中不可
避免地携入酸性物质，这些酸性物质不仅不会消耗，
反而会越积越多，导致纸张脆化、出现黄斑，严重时
甚至腐蚀纸张形成小洞，使耐酸性差的纸质文物字
迹褪色、变色。此外，酸性物质还会加速文物老化，并
滋生虫蛀和霉斑。五是灰尘中混杂着腐蚀性和营养
性颗粒，沉积在纸质文物表面会形成难以消除的灰
黑色覆盖面，既腐蚀文物，又适宜微生物生长。六是
造纸和装裱过程中使用的有机物为霉菌、细菌和虫
害提供了有利条件，导致虫蝇屎污染、鼠咬、虫啃以
及霉菌侵蚀等现象发生。此外，在近代动荡的社会历
史条件下，文物保存条件恶劣并经历多次流转，导致
文物保存状况堪忧。

检测分析

采用平头 pH计、色差仪、厚度仪等对文物进行
了检测，旨在更好地掌握文物的病害类型、程度以及
制作材料、工艺等，为后续的保护修复工作提供一定
的指导。

酸度检测
检测仪器：平头pH计（PH30，美国CLEAN）。
检测方法：随机选取 2个测试点，在修复前后分

别对这2个测试点进行检测，结果取平均值。
检测结果：测试点 1修复前无病害处 pH检测结

果为4.24，修复后pH检测结果为6.19；测试点2修复
前无病害处 pH 检测结果为 3.51，修复后 pH 检测结
果为6.22。

检测结论：该文物在修复前 pH 值小于 4.24，整
体酸化较重。原因可能与文物本身的材质有关，或与
保存环境的变化有关。随着纸张使用年限的增长和
在日光和空气中曝光次数的增多，纸张的酸性会随
之增强。经过保护后，pH值稳定在6.2附近。

色度检测
检测仪器：SC-80C全自动色差计。
检测目的：文物正常底色和病害处的色度留作

初始数据，待修复完文物后再次进行色度检测，作为
修复前后的色度对照。

厚度检测
检测仪器：厚度仪，精确数值0.001mm。
检测目的：为选配纸提供依据。
检测方法：采用多点平均值测量文物天头、

地脚厚度（数显千分测厚规规格0~10mm）。
检测结果：天头修复前无病害处检测点检

测厚度为 0.151mm，修复后厚度为 0.159mm；地
脚 修 复 前 无 病 害 处 检 测 点 检 测 厚 度 为
0.150mm，修复后厚度为0.160mm。

扫描电镜与能谱检测
检测仪器：扫描电子显微镜（SEM）型号：FEI

器-Quanta650和能谱仪（EDS）型号：OXFORD-
X-MaxN50。

操作条件：软件：Aztec；模式：point＆ID微

区分析功能；加速电压：5~20KV；工作距离：10mm；
放大倍数：不固定。

检测目的：对文物形貌、填料及污染物成分进行
分析。

检测结论：纤维断裂老化，间隙和表面有大量
颗粒物，部分颗粒物有规则形态，成分除 C、O 外，
Ca含量较高，可能造纸过程中经过碳酸钙处理。

纤维检测
检测仪器：三维视频显微镜，型号：KH-8700型；

数码显微镜，型号：基恩士VHX-600k；伦华智能纤
维测量仪，型号：XWY-VIII型。

检测目的：用三维视频显微镜和数码显微镜观
察纸张的表观结构，判断纤维的老化程度，对选配修
复材料进行指导。用纤维测量仪观察纤维的形态特
征及显色反映情况，根据不同纤维原料的形态及其
长度、宽度判断纸张纤维种类。

检测结论：通过三维视频显微镜和数码显微镜
观察发现所测样品有纤维束、表面较匀、强度差。通
过纤维测量仪观察发现木纤维较粗短，纤维上有整
齐纹孔，赫氏指示剂染色后呈紫色。这说明检测纤维
为木浆。

保护修复技术路线与修复方法

根据文物保护修复原则和国内外常见纸质文物
保护修复方法，结合分析检测结果，制定保护修复技术
路线如下：拍照、记录信息—灭菌消毒—清洁书叶—修
补书叶—喷水压平—修复后检测—包装—消毒灭菌。

首先是拍摄原始影像资料，进行修复前相关检
测，绘制病害图并做好保护修复前的各项文字记录，为
填写保护修复档案做好前期工作；其次是灭菌消毒，本
次灭菌采用除充氮设备进行灭菌；第三配染纸，根据文
物厚度、纹路，选择仿古宣作为补纸，并使用普洱、红茶
等天然染料通过煮沸、过筛、浸泡、搭晾等工艺进行染
制染；第四清洁书叶，在清洁书叶前先进行写印色料溶
解性检测，确定该文物无脱墨洇染的情况后，用羊毛刷
对书页进行除尘，并用“富强粉面团除尘法”对书页正
反面滚粘微尘；接着做修补书叶、喷水压平、修后检测、
包装工作，包装使用文物保护专用无酸纸制作的保存
夹和无酸瓦楞纸板制作的无酸书籍保存盒；最后进行
灭菌消毒，文物修复结束后再进行一次充氮灭菌，防止
有细菌带回库房，污染库房文物。

本次对“1947年太岳军区供给部奖给熊行山的
功臣证”的保护修复，借助现代科技检测手段，为近
代革命类纸质文物的保护修复提供了科学的基础数
据及修复指导。本次修复秉持最小干预原则进行了
必要的保护修复处理，最大限度地复原了纸质文物
的原貌，消除了文物表面污渍，修补残缺、断裂等不
稳定性病害，使该文物纸张酸度降低，物理强度提
高，最大程度恢复文物的柔软度和平整度，满足展
出、收藏和研究需求。

博物馆伦理得到越来越多博物馆从业人士的重视，公众
也越来越多地从伦理角度审视和评价博物馆的业务活动。国
际博物馆协会指出，博物馆定义与博物馆伦理是博物馆的基
石和支柱。国际博协 2022年发布新的博物馆定义，同时启动

《国际博协博物馆伦理准则》（ICOM Code of Ethics for Mu⁃
seums）的修订工作，2025年11月，国际博协迪拜大会将对修订
版本进行审议。我国博物馆十分重视博物馆职业道德建设，将
博物馆职业道德作为博物馆专业化建设和高素质专业队伍建
设的重要内容。中华人民共和国成立初期就提出博物馆工作
者要“又红又专”，改革开放以来，国家文物局、中国文物学会
和中国博物馆协会多次发布“博物馆工作者道德准则”。中国
博物馆协会区域博物馆专业委员会和陕西历史博物馆近年来
组织“博物馆伦理研究译丛”项目，翻译国际博协和博物馆伦
理研究学者编撰的博物馆伦理专著，介绍博物馆伦理理论和
博物馆伦理研究领域热点议题，以期系统了解国际博物馆界
相关研究情况，推动基于中华文明及中国博物馆实践的中国
博物馆伦理体系建设。《实践中的博物馆伦理》（Museum Eth⁃
ics in Practice）是该“译丛”的首部译著。

《实践中的博物馆伦理》的作者加里·埃德森是美国资深
博物馆伦理研究学者，曾担任国际博协人员培训委员会秘书
和美国博物馆协会专业培训委员会主席。《实践中的博物馆伦
理》于2017年出版，作者时年80岁，这本书是作者多年博物馆
实践经验和博物馆伦理研究成果的集大成。作者说，他写作这
本书的目的是要“建构博物馆伦理的基础”。为此，作者在书中
深入讨论并力求回答“什么是博物馆伦理”“社会伦理与专业
伦理的不同”“博物馆伦理有何价值”“博物馆伦理对博物馆的
重要作用”四个核心问题。

该书包括10个篇章，从“伦理一般”开始，介绍了伦理研究
的历史，注意到东西方文化传统对伦理的影响，概述了伦理的主
要内容，辨析了伦理的基本概念，讨论了伦理研究的多个理论体
系，进而讨论博物馆伦理的客观性和合理性，深入讨论博物馆伦
理与博物馆专业行为的关系，阐述博物馆伦理“尊重”“真实”等
基本原则，讨论博物馆伦理的一致性和可预测性特点，强调博物
馆伦理要根据社会和博物馆条件的发展，坚持基本原则，审时度
势，在博物馆伦理价值指引下，选择正确的专业的行为方式和方

法，支持和支撑博物馆将文化遗产及自然遗
产传之后世的专业活动。本书对国际博协
2004年发布的《国际博物馆协会博物馆职业
伦理准则》的基本原则和相关指引进行解
读，并结合美国博物馆专业工作实际，设计
编写了博物馆职业伦理讨论案例，帮助读者
更准确理解博物馆伦理原则，思考如何在实
践中自觉运用博物馆伦理以实现正确决策。

本书作者加里·埃德森将博物馆伦理
置于历史发展和社会现实的交汇点上，通
过与道德、法律、规则的比较，说明博物馆
伦理与道德、法律、规则的关联，且正是在
这些关联中凸显博物馆伦理的特点，即博
物馆伦理是在历史和社会条件下从事博物
馆专业活动的专业人士达成共识的，指导
专业活动目的和方式的价值标准体系。作
者指出，伦理是人在社会生活中追求的

“善”的目标，法律是调整人与他人社会关系的准则，博物馆伦
理则是社会伦理和法律意识在从事专业领域活动的专业人员
头脑中的映射。作者特别强调，尽管在社会道德和法律法规影
响下，博物馆专业人员潜意识中具有“向善”“依规”的社会行
为规则，但博物馆伦理的特殊性和具体内容受到博物馆专业
行为的制约，是博物馆社会责任和博物馆业务专业性在价值
观上的反映。换句话说，博物馆伦理不是社会道德在博物馆领
域的简单套用，不是法律法规对博物馆专业行为的合法判断，
而是选择“正确”的博物馆专业行为的价值标尺。

加里·埃德森指出，博物馆伦理是完整的、体系化的，涵盖
了博物馆专业行为的全过程，包含博物馆专业活动的资源、知
识、管理和服务对象等四个要素，涉及博物馆与社会、社区、公
众的多元关系。同时，博物馆伦理具有一致性和可预测性的特
质。一致性是指博物馆伦理适用于各种类型及不同规模的博
物馆，尽管博物馆的类型和规模不同，可能会影响到具体专业
人员的工作内容，如大型博物馆分工精细造成业务分工碎片
化明显、小型博物馆工作人员则身兼数职，但大型或中小型博
物馆的专业分工内涵和业务流程是一致的，如藏品入藏、管

理、保护，展览策展、布展，展览导览、教育
等。基于此，与博物馆专业行为有关的伦
理准则具有普适意义，可以为特定专业行
为的选择方案是否正确或错误提供价值
标准；可预测性是指博物馆伦理可以作为
决策的指引，即作为多种方案比选的基础
性评价标准。这一特质是博物馆专业行为
的稳定性和规律性在认知上的反映，即特
定的博物馆专业工作可能牵涉特定的博
物馆伦理价值，可以在特定博物馆伦理价
值指引下，制定业务计划，规划专业活动
的目的、内容和运作方法，预判活动结果
和社会反响。

正如本书的书名《实践中的博物馆伦
理》，加里·埃德森将“伦理置于博物馆专
业实践的中心位置”，特别强调博物馆伦
理与博物馆专业实践的同一性，即博物馆

伦理是博物馆专业行为中参与人员或牵涉人员的关系协调原
则的归纳和概括，是博物馆专业行为决策的指导原则，是博物
馆专业行为的实施方式和方法的约束性条件。博物馆伦理源自
特定目的的博物馆专业活动，源自博物馆不同分工专业人员的
共同意志和价值纽带，源自社会公众对博物馆专业行为的期许
和要求。一言以蔽之，博物馆伦理源自博物馆实践。同时，博物
馆伦理的具体原则也通过博物馆实际和业务实践得以表现，博
物馆伦理的生命力也通过博物馆专业活动的重复发生得到体
现。博物馆伦理活在博物馆专业活动中，活在博物馆专业人员
的专业意识和价值认同中。那些认为博物馆伦理是思想认识、
博物馆专业行为是技术性操作的二分法认识是错误的。

系统梳理本书有关博物馆专业性、专业化的论述，可以整理
出博物馆专业化的具体内容。博物馆的专业性体现在博物馆业
务的特殊性、从业人员的专业素养、博物馆专业组织、博物馆专
业术语和专业培训内容及方式等五个方面。博物馆专业化是从
浅入深、从粗放到精细、从个体经验到标准体系、从个性品德到
角色自律的过程。其一，专业工作是博物馆活动的特殊性，这一
特殊性是由博物馆活动的目的、工作对象、工作内容、工作资源

及场所、工作产出等条件所规定的，博物馆专业工作需要从业者
具体专业知识、专业能力、专业意志、专业经验和专业资历，掌握
从事特定专业工作所需的专业工具，明了专业标准和专业评估
方法；其二，博物馆从业人员应具有专业身份，明确专业责任，自
觉遵循专业伦理，主动运用专业价值指引评估专业行为，维护专
业形象；其三，博物馆专业组织主要是博物馆从业人员的自律、
互助、交流专业经验、评估专业发展环境、应对专业发展挑战的
自主管理组织，其形式主要是非营利性的专业组织，博物馆领域
主要是各级各类的专业协会或专门学会；其四，博物馆专业术语
是关于博物馆专业活动、专业行为、专业人员、专业知识、专业技
能、专业思维的现象内涵及外延的话语，博物馆专业术语反映了
专业行为的分工精细化过程，反映了专业人员对工作对象、业务
内容、专业标准的认知，反映了博物馆与相关知识学科的交互借
鉴关系，反映了博物馆活动中的社会关系和价值标准，反映了博
物馆与社会的关系的性质和博物馆与社会的互动关系，博物馆
专业术语经历了挪用、借鉴和专门化过程，术语的内容和外延逐
渐从外来术语本意演变为博物馆的专业内容；其五，博物馆专业
培训包括专业新人的培养和从业人员的继续教育，专业新人培
养反映了博物馆一般所需要掌握的知识、技能和能力，从业人员
继续教育的共性内容是经验上升到理论、新技术和最佳工作法、
发展机遇和挑战、从业心态调整等，特殊内容则针对学习者的角
色、岗位和技能技术要求进行安排，专业培训的内容、方法和目
的反映了自身专业化程度，体现了博物馆对未来发展方向、路
径、目标和方法的认识。

本书综合了伦理学和博物馆学理论成果，汲取国际博物
馆伦理实践经验，结合博物馆专业工作实际，注意到当下博物
馆工作新局面可能触发的新的伦理问题，力图构建博物馆伦
理理论体系，消除博物馆伦理认知误区，厘清博物馆伦理基本
概念，深入论述了博物馆伦理与博物馆实践的紧密关系，强调
博物馆伦理是博物馆履行社会职责的重要条件。博物馆专业
人员要充分认识博物馆伦理的特点和主要原则，自觉将博物
馆伦理应用于专业活动，以提升自身专业能力，为公众提供高
质量的博物馆服务。

本书译者尹凯教授潜心耕耘博物馆学研究，翻译了数部
外文博物馆学著作，与学生们深入研读国际博物馆学经典，对
国际博物馆学研究重点和学术前沿多有心得。这本对很多读
者来说“恍若天书”的博物馆伦理理论著作，其翻译既忠实原
作，又考虑到读者的阅读习惯，译文简明流畅。本书读者要做
好精读细读的准备，只要读下来，就会有惺惺相惜、相识恨晚
的感觉。阅读这本书的最大收获将是避免博物馆专业工作技
术性思维的缺陷，注重博物馆伦理思维养成，在博物馆专业实
践中，基于博物馆目的构想若干方案，在博物馆价值指引下，
选取符合博物馆伦理的正确决策。

色度检测结果表

修复后修复前

革命类纸质文物保护修复研究
——以山西博物院藏“1947年太岳军区供给部奖给熊行山的功臣证”保护修复为例

呼艳

博物馆伦理是博物馆专业性的基本要素
——《实践中的博物馆伦理》推介

宋向光

志愿者讲解

（上接6版）

观众互动与延伸：以需求
为导向的全链条文化体验

展览开放期间，吸引近 20
万观众前来参观打卡，举办了
100多场线上线下的社会教育活
动，围绕“观众如何看懂、如何参
与”构建服务体系，通过精准触
达、深度解读与多元互动，实现文化遗
产与公众的情感联结。

全场景导览服务，适配不同观众需
求。展览期间，良渚博物院志愿者组建
了一支 18 人的志愿者团队，团队成员
包括老师、编辑，甚至还有年过70的银
龄志愿者。经过一个月的培训，除闭馆
日外，每天提供两场公益讲解，展期内
累计讲解场数122场，服务观众近2000
人次，主要覆盖对历史细节感兴趣的成
年观众。这也是近年来良渚博物院志愿
者参与度最高，人数最多的一次规范化
临展讲解。面向青少年设计了专属通
道，策划推出了 12 场深入浅出的少儿
专题导览，累计吸引了超过300名青少
年参与。在自主观展引导方面，除配置
导览手册外，在良渚博物院自助导览机
同步上线了成人和青少年版的语音讲
解；春节期间，展览在“良渚古城”视频
号推出了11集由良渚博物院院长徐天
进主讲的导览视频。

专业化知识供给，支持观众自主探
索。展厅能呈现的内容有限，为了引发观
众兴趣，激发观众自主探索的热情，展览
在结尾处增加“拓展阅读”的内容，为观
众提供阅读书目的指引，还推出了特色
的“良渚讲堂”品牌，邀请研究方向与展
览有关的专家学者开展讲座，分别以“飞
扬灵动的汉代玉器及其用玉思想”“秦汉
文化的海洋元素”“西汉帝陵的考古发现
与研究”“大汉气象材美工巧——陕西
出土汉代玉器”“先秦出土玉器材质鉴定
与矿源研究方法”为题，进一步拓展展览
内容，扩展观众视野。讲座在线上线下同
步推出，总观看量近6万人次。

分众化社教活动，扩展观众文化体
验。针对成年观众设计六场“慢观展+非
遗体验”课程，将展览中的玉印、玉璧等
器物转化为木刻版画、错银工艺等实践
载体，让观众在复刻“长乐”铭文、雕刻
玉蝉的过程中，深入理解汉代玉器的工
艺和背后的思想，实现知识传播从图像

到实践的深化。面向青少年，联合中国
美术学院推出四场艺术课程，以热缩片
仿制玉璧、泥塑创作嵌玉漆壶等形式，
引导其通过艺术实践解构汉代玉器的
纹饰符号；与东塘小学开展“螭Chi——
好玩的综合版画”馆校合作课，将展厅
转化为美育现场，形成“观展—创作—
展示”的参观模式。面向特殊群体，设计
了特别观展与艺术融合共创活动，通过
对良渚玉器纹饰、汉代玉器纹饰的串联
讲解，与特殊群体共享文明之美。

配套展览专门设立了文创柜台，上
架了包括冰箱贴、书签、毛绒玩具等 40
余款配套文创，以汉代吉祥语为主题的
红包以及以圆雕玉器为主题的玉熊、玉
鹰、玉辟邪毛绒玩具深受观众喜爱。博
物馆商店里还同步上新了以此次展览
为主题的 3D打印咖啡，让文化走进观
众的日常。春节期间，“汉代玉器”展览
的代表性纹饰也成为良渚博物院大厅
重要的氛围营造素材。志愿者团队结合

“汉代玉器”展览中吉祥祈福寓意的纹
样造型，特别设计制作了新年主题的剪
纸、篆刻作品，将博物院大厅装饰一新，
增添了浓厚的节日氛围。

“宜子孙”是汉代极具标识性的吉
语符号，不仅镌刻在玉器之上，更贯穿
于铜器、瓦当等多元艺术载体，凝结着
汉人对生命永续、家族昌盛的愿景。此
次展览始终以观众为中心，在系统呈现
汉代玉器的器类、功能与思想的同时，
着力构建审美体验与文化认知，每一个
环节都致力于让汉代玉器从历史深处
走向观众的精神世界。文物之美不仅在
于器物本身的精湛工艺，更在于其承载
的文明记忆与情感联结。希望这场展览
能成为一枚文化的种子，让“宜子孙”的
千年吉愿，化作每位观众心中对传统文
化的“温情与敬意”，让观众不仅成为
历史的观者，更成为文明传承的参与者
与受益者——这正是展览以“宜子孙”
为名的期许。

“1947年太岳军区供给部奖给熊行山的功臣证”修复前后对比


