
“变局——春秋时
期 的 晋 与 秦 ”展 览 于
2025 年 1 月 1 日在山西
博物院开展。此展汇聚
全国 17家文博单位 200余
组代表性文物，是馆际间深度
交流合作的再次探索，也是黄河流
域青铜文明专题展的成功实践。该展荣
获2025年度“博物馆里读中国——弘扬
中华优秀传统文化、培育社会主义核心
价值观”主题展览重点推介项目。

选题背景

山西博物院作为山西省最大的文物征集、收藏、保
护、研究和展示的公共文化服务机构，目前已形成“晋
魂”“晋现”“晋鉴”“晋汇”四大展览板块。“变局——春
秋时期的晋与秦”属于2025年度“晋汇”板块重点展览，
展览主题的确定主要基于如下考虑。

山西重要的历史地理区位和文化地位。山西是中
华文明的重要发祥地之一，我国百万年的人类史、一万
年的文化史、五千多年的文明史在山西都有充分体现。
展览通过深度挖掘馆藏文物特色及山西文化文物资源
优势，结合考古出土与传世的春秋时期相关文物进行
策划，力图“透物见人”，展示中华文明发展进程中所凝
练的中国文化独特气质与精神内核。

春秋时期晋秦两国共同谱写的历史篇章。晋国和
秦国的历史文化是中华优秀传统文化的重要组成部
分，深入开展晋、秦历史研究，梳理和展示晋秦关系等
历史脉络，有助于我们以史为鉴，增强文化自信。晋秦
之间复杂而多元的关系，生动地反映了春秋时期诸侯
国之间纵横捭阖的政治生态，也体现了华夏大地在走
向大一统进程中的曲折探索。

晋文化的历史渊源与重要地位。晋文化起源于汾
河之畔，形成于西周初年，兴旺于春秋战国，延续并发
展于秦汉以来，辉煌于近现代，始终贯穿于中华文明的
历史发展进程，是中华文明和中华民族精神的重要载
体。其中，晋国文化是尤为重要的一环，是晋与三晋称
谓之渊源，也是晋文化历史的重要来源与关键组成。

打造“晋国”主题系列展览。为讲好“晋国”故事，展
现晋文化的深厚底蕴，山西博物院策划了一系列以“晋
国”为主题的展览。2017年底推出“争锋——晋楚文明
特展”，展现了春秋之世晋楚争霸的风云际会。此次举
办的“变局——春秋时期的晋与秦”是“晋国”主题系列
展览的第二部。接下来，还将继续推出“晋吴联盟”等展
览，进一步丰富“晋国”系列。

丰富的展品支撑。山西、陕西、甘肃、宁夏、河南、湖
北、上海等地文博机构收藏有众多能够反映春秋时期
晋、秦两国政治、经济、文化、军事等方面的珍贵文物，
足以为本次展览提供强有力的展品支撑。

主题阐释

春秋时期是中国历史上一个重要的历史转型期，
是中国由早期国家向统一多民族国家转变的历史大变
革时代。这一时期，周王室的势力逐渐减弱，各诸侯国
逐渐崛起，形成了群雄争霸的局面。这一时期，社会生
产力有所提升，但战争频繁，诸侯国之间为了争夺霸权

和领土不断进行战争，导致了社会的动
荡和变革。晋、秦毗邻，均是春秋时期
的诸侯大国，两国关系作为重要的诸
侯大国关系，不仅对秦晋两国的发展起

到重要的作用，而且极大地影响了春秋
时期的争霸格局。

展览以春秋时期晋与秦的国家关系为切入点，
紧抓“变局”这一时代特征，展现晋、秦发展崛起和关系
变化对春秋历史进程和天下格局的影响，映射春秋时
期诸侯争霸、纷繁复杂的社
会面貌，展示文化的
交流和融合，以及先
秦时代“多元一体”
文化格局的形成。

叙事框架

展览围绕关键历
史人物和重要历史故
事展开，将考古发现、
文献记载、学术研究、
历史传说等结合，总体以历
史发展脉络作为叙事主线，
分为三个单元。

第一单元：肇创东周。公元前 770年，周王室在晋、
秦、郑、卫等国协助下由镐京迁都洛邑，东周开始。晋文侯
辅佐周平王东迁，结束平王、携王二王并立的局面，对周
王室有再造之功，晋也借此开启霸业。秦襄公出兵救周，
驱逐犬戎，护送平王东迁，秦因功被封为诸侯，也成为日
后秦国称霸的起点。本单元以“平王东迁”这一肇创东周
的重大历史事件开篇，围绕周平王、晋文侯、秦襄公等重
要历史人物，通过展出洛阳27中春秋王墓、洛阳东周王
城、垣曲北白鹅墓地（春秋早期周王畿采邑）、晋侯墓地、
礼县秦公大墓等遗存和文物，体现东周初年的社会变革
以及晋、秦两国对于国家统一和稳定的重要作用。

第二单元：驰骋春秋。春秋时期，周室衰微，诸侯争
霸。晋、秦作为重要的诸侯大国，两国的关系既对各自发
展起着至关重要的作用，又极大影响着春秋时期的争霸
格局。本单元主要展现晋秦之间会好、制衡、争锋，国家
关系变幻莫测，变局中谋生机，变革中求新机，直接影响
着春秋时期历史的进程，也充分显现了春秋时期大国政
治的主导作用及重要影响。重点展品包括晋公盘和燕姬
甗等体现诸侯政治联姻的青铜媵器、反映晋秦两国重大
事迹的青铜器、影响秦晋关系的诸侯国器物、侯马盟书、
兵器、车马器及凤翔秦公1号大墓出土器物等。

第三单元：兴动天下。春秋时期，风云激荡，变幻莫
测。诸侯争霸，百家争鸣，晋文公践土会盟，奠定霸业，
悼公复霸，九合诸侯。秦穆公拓地千里，一统西戎。晋与
秦，图谋争霸大业，兼并土地人口，实现疆域局部统一，
促进民族交流融合，引领革新之风，推进社会变革。本
单元主要体现晋秦两国通过一系列改革极大增强了自
身实力，不仅称霸春秋，而且有力地引领和推动了历史
的进步。随着“三晋”的崛起，历史进入列国共同推进国
家和民族大一统的战国时代，于变局中开启新局。晋式
青铜器、秦国铁器、各类生产和生活用具等均是当时先
进生产力的代表；各诸侯小国的遗物见证了晋秦两国
的春秋争霸之路；宏伟的赵卿墓则标志着士大夫势力
的崛起，以及三家分晋时代的到来。

打造精品

中国各类博物馆是中
国历史的保存者和记录
者，更是当代中国人民为
实现中华民族伟大复兴的
中国梦而奋斗的见证者和
参与者，作为保护和传承人类
文明的重要殿堂，博物馆是连
接过去、现在、未来的桥梁。历
史展览的举办，为的是见证历史、以史鉴今、启迪后人。

师古鉴今的展览主题，以晋秦历史讲述中国故事
本次展览以“变局”为主题，内容新颖，展现在春秋

大争之世，处于东周王朝中心区域的晋与秦，于危机
中育新机，于变局中开新局，在社会变革中走在了时
代前列，牵动了天下变局，引领了社会发展走向。当

前，世界百年未有之大变局加速演进，中华民族伟大复
兴进入关键时期。春秋时代的变局为我们认识当今世
界提供了重要借鉴。

引领时代的展览内涵，以晋秦文物诠释中国精神
展览深挖文物蕴含的历史印记和时代精神，通过

文物背后一个个鲜活的历史人物和历史故事，展示晋、
秦两国奋发图强、开拓创新、兼容并蓄的时代精神，揭
示中华文化的核心价值追求。

强强联合的办展模式，精选展品契合展览主题
通过文献查找、学术研究、数据筛选、在线查询、实

地考察、交流合作等方式精选全国 17家文博单位 200
余组珍贵文物，让文物展品真正成为诠释历史的焦点。
其中借展文物达四分之三，打破了原创展览以本院文
物为主的模式，是一次全新挑战。

学术支撑的展览体系，数字赋能延伸展览内涵
在策展阶段，召开“黄河流域青铜文明策展实践研

讨会”，邀请资深专家从学术层面对展览选题、展览定
位、展品遴选、展览结构等方面进行深入研讨，为展览
提供了充实严谨的学术保障。此外，展览还运用新技
术，加强数字信息活化利用，强化新传播，突出“实物+
辅陈解读+数字延伸+互动体验”的知识拓展。研、展、
教、宣、文创一体化策划，新传媒引领新传播。

小结

“变局——春秋时期的晋与秦”展览的成功举办是
黄河流域青铜文明策展和馆际间深度交流合作的又一
次探索和实践。展览精准定位山西历史地理优势，以丰
富的展品呈现晋秦文化内涵，构建了完整且富有深度
的叙事框架，生动展现了两国发展历程与关系变迁。师
古鉴今的主题、创新的办展模式以及坚实的学术支撑，
让观众领略了黄河流域青铜文明的独特魅力，在文化
传承与公众教育方面成效显著。

此次展览的举办，彰显了博物馆在挖掘地域文化、
传承中华文明方面发挥的重要作用。它以晋秦历史为
窗口，映射出中国历史发展的宏大脉络，让古老的文明
与当下时代对话，为当代社会提供了历史镜鉴。展望未
来，期望通过更多精品展览的策划，持续深入挖掘优秀
历史文化资源，不断创新展览形式与传播手段，进一步
夯实博物馆在文化传播与学术交流中的重要地位，为
推动中华文化的繁荣发展注入源源不断的动力，在传
承与创新的道路上稳步前行，续写辉煌篇章。
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“为了博物馆，奔赴一座城。”近年来，“文博热”持续升温，
参观博物馆已经成为一种新的社会风尚。博物馆不仅在提升
公民文化素质、满足休闲娱乐等方面发挥着重要作用，也成为
旅游发展的重要名片。最新数据显示，2024年全国博物馆全
年接待观众数量超 14亿人次，创历史新高。“淡季不淡，旺季
更旺”成为国内许多热门博物馆的常态。与此同时，博物馆文
物安全也面临着前所未有的挑战，特别是观众的急剧增加，给
展厅文物带来的风险尤其值得关注。

展厅文物具有其独特性

博物馆与一般的旅游景区不同，收藏、保管好珍贵历史
文物是其重要使命，也是首要的任务。展厅中的文物，不论
是基本陈列、专题展览，还是临时展览展出的文物，除了具
有文物的一般特性，与长期保藏在库房中的文物相比也有其
独特性。一是具有突出的代表性。尽管博物馆展出的文物存
在一定的更新，但总体而言，特别是基本陈列中的文物，是
相对稳定的，轮换相对较少。原因在于，这些文物是博物馆
馆藏中最具代表性的典型文物，能够反映特定的历史面貌，
实证时代的发展，珍稀程度也较高，许多文物甚至是独一无
二的。二是具有独特而丰富的价值内涵。展览中展出的文
物，往往是策展人根据展览的主题和叙事经过科学研究精心
选择的，在深化展览主旨方面有其独特的历史文化内涵，不
少文物同时兼具较高的历史价值、艺术价值、科学价值等，
成为吸引观众并传达特定主题不可或缺的物证，展示效果突
出，展出频率更高。三是具有较高的知名度。博物馆展出的
许多文物因为其独特的价值，很多都是镇馆之宝，是“明星
文物”“网红文物”，许多观众甚至是专为此件文物而来看
展，如中国国家博物馆的“明孝端皇后九龙九凤冠”便是如
此。有些文物经过多次反复展出，受到公众和媒体的关注，
成为公众心目中必打卡文物。

大客流下的展厅文物安全风险

文博热潮和文旅融合新时代的到来，推动博物馆观众群
体不断扩大、愈渐多元化。博物馆的空间承载力是有限的，观
众数量的快速增长使得博物馆持续高负荷运转，给具有突出
价值的展厅文物带来诸多安全风险，需要全社会予以关注。

观众拥挤导致的触碰风险。近两年，许多博物馆参观人数
屡创新高，越来越多的热门展览、明星文物吸引观众聚集“打
卡”，展厅内“人挤人”的现象常现，参观人数远超展厅承载量，
观众的增加制造了拥挤的参观环境，埋下矛盾的引线，不仅降
低了观展体验，而且增加了文物展柜被触碰、倾倒的风险。

不文明参观行为导致的行为风险。在文博热潮的带动下，
许多观众是第一次走进博物馆，因不了解或不配合博物馆参
观要求，在拍照时使用的闪光灯、对裸展文物的触摸和踩踏、
在展厅内使用质量不佳、有爆燃可能的电子产品同样也是潜
在安全风险。一些观众缺乏文物保护意识，在展厅内奔跑、打
闹，极大影响展厅文物安全。

展厅环境恶化不利于文物保护。不同于一般公共建筑空
间，博物馆的展陈空间大多是封闭的，其室内环境因素，如温
湿度、光照、空气质量及声学条件等的波动，都会对展厅文物
造成不可逆的损害。大客流涌入带进来的灰尘、微生物等，包
括呼出的大量二氧化碳导致的展厅温湿环境发生变化，对展
厅文物保护也产生了极其不利的影响，特别是许多博物馆延
迟闭馆，更长时间的大客流环境，更长时间的灯光照明，对展
出的脆弱文物影响更大。

员工职业倦怠产生潜在安全风险。为应对广大观众参观
热情，许多博物馆实行延长开放时间措施，一些博物馆甚至打
破“周一闭馆”的惯例，这无疑是博物馆满足观众获取知识和
文化休闲需求的一项有力举措。但值得注意的是，博物馆的延
长开放，需要安全保卫、设备管理、观众服务、藏品保管、展览
服务、经营管理等一系列部门的共同配合。人员的持续高负荷
工作，容易产生职业疲劳，会导致设备检修、安全保障、环境控
制设备的检修时间大大缩短，工作质量也在经受考验，增加了
文物受损风险。

“文博热”形势下展厅文物安全管理对策建议

文物安全是推动“文博热”持续健康发展的前提，是博物馆事业的基础
和关键，需要全社会共同努力，要积极提升公众文物安全保护意识，健全博
物馆展出文物安全保障机制，为博物馆更好地发挥作用、持久地服务观众
做出努力。

设计合理的展厅流线和空间布局。展览空间布局和环境设计是解决大
客流隐患的重要前置举措。博物馆要充分预判展览的重要性和特殊性，针
对可能产生大客流的展览进行专门的设计，以舒朗的、符合观众参观规律
的空间布局和参观流线，通过空间分隔，从源头上控制大客流风险。同时，
在展具的选择上，要充分考虑大客流带来的展柜触碰风险，对一些展品展
柜进行特殊设计制作。针对热门展品，适当拉开展品之间的距离，必要时增
加观众排队分隔等候区，确保流动性，避免空间狭小导致的拥挤现象，为观
众提供更舒适的参观体验。

加强展厅人流量控制疏导。博物馆根据展厅面积设定最大的观众承
载量，大客流到来时，适当施行预约、限流措施，同时要在展厅内设置清晰
的疏导标志，引导观众按照指定路线参观，避免逆向流动造成拥堵。必要
时，增派人员辅助引导，特别是加强对研学团的现场引导。同时，还可通过
电子导览设备和手机 App 向观众提供展厅实时导航，提醒观众展览热度
和参观人数，分流控制高密度人群。

强化展厅文物的巡查巡检。文保人员开展展厅文物的日常巡查巡检，
是做好文物保护工作的重要内容。应对大客流的影响，博物馆要定期对展
厅文物进行监测和检查，对展柜、展具进行安全性评估，及时研判环境变化
对文物产生的影响，对检查结果显示不适合继续展出的文物进行回库修
养。针对有潜在风险的文物，要通过减震、防潮、防尘等设计，确保其在展示
期间不受环境变化和外力影响。此外，展厅内还应安装触控警报设备，对观
众的违规行为即时发出提醒。

增加展厅环境的智慧监测。博物馆应充分利用人工智能、物联网、大数
据等新技术开展展厅环境的智能监测，通过智能监测系统实现对展厅温湿
度、光照、空气质量等关键参数的实时监控，及时发现异常并自动调整。例
如，在大客流环境下，利用空气质量传感器调节展厅内的新风系统，通过光
感应设备控制灯光强度，根据温湿度变化按照展厅文物需求自动开启温湿
度调节，确保文物始终处于适宜环境，用智慧力量守护好历经岁月沧桑的
珍贵文物。

健全展厅文物管理制度。博物馆应在新的《中华人民共和国文物保护
法》框架下，健全文物保护管理制度，细化文物保护规则，建立展厅文物动
态监控和应急响应机制，确保展厅内出现温湿度异常、人员拥挤或突发事
件时能迅速处理。同时，博物馆要明确文物保护责任分工，将文物保护责任
细化到具体部门和人员，确保文物保护工作有人负责、有章可循。

提升全社会文物安全共识。文物保护不仅需要博物馆的努力，更需要
公众的广泛参与。博物馆行政管理部门可通过媒体渠道，加大文物保护知
识的宣传，设立“文物保护日”或开展相关公益活动，让全社会了解文明参
观博物馆的必要性，共同维护文物安全。博物馆则可以在展厅设置保护文
物的友好提示，加深公众对保护文物的直观感受。同时可积极与学校、社区
开展合作，通过组织保护培训、参与修复展示等生动有趣的互动，将文物保
护知识送达基层，激发人们对文物保护的兴趣。通过多方联动，形成全社会
共同守护文物的良好氛围，促进博物馆与观众之间的良性互动，让每个人
都成为文物安全的守护者、优秀文化的传播者。

黄河流域青铜文明专题展的策划实践
以“变局——春秋时期的晋与秦”为例
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铁匠营汉墓M14前室西壁砖雕斗拱

山西是华夏文明的发祥地之一，无论地下还
是地上古建遗存丰富，堪称中国古建博物馆。中国
现存最早的木构遗存中，以山西忻州南禅寺大殿
（唐建中三年，782年）、五台佛光寺东大殿（唐大中
十一年，857年）为突出代表。再早的历史记忆只能
通过地下考古去实证。近年来，山西考古不断加强
多学科研究和探索，更加注重遗迹现象的保护，有
力地实证了山西古建筑技艺的传承和发展。

斗拱

斗拱是建筑的主要构件，在山西灿若星河的
古建筑中，斗拱比比皆是。它从早期支撑承重到
后期的装饰，从类型、组合到尺度、外形都发生了
一系列变化，也形成了我们今天印证古建筑发展
历程的重要时代特征要素之一。但是，最早的斗
拱在哪？从什么时期产生、发明，到优化、发展，还
需不断地考古实证。从目前掌握的信息来看，斗
拱的最早实例见于东周时期，例如在中山国出土
的四龙四凤铜方案和陶斗等。近年的山西考古也

发现了不少较早的斗拱。
2020年，在山西运城临猗县牛杜镇铁匠营村

西南发现 4座东汉时期大型砖室墓葬。这 4座墓
葬早年经过破坏，墓顶已不存，但墓壁和墓底等
仍保存较好，从墓壁和墓顶部位残存的灰砖排列
方式来看，墓顶是四面起券的穹窿顶。

最为珍贵的发现是在M14前室东西两壁上
发现砖砌仿木构斗拱形象，这在汉代墓葬中极为
罕见。M14为带有长斜坡墓道的前后室砖室墓，
墓内放置两棺，出土若干釉陶类随葬品。该墓特
殊之处在于前室东西两壁上有以灰砖垒砌的斗
拱形象，上部虽已残缺，但仍可识别大体结构，当
是表示建筑入口处两侧“阙”的形象示意。

立柱上承栌斗，斗上左右出横拱，为“一斗两
升”，每个横拱的散斗上又支撑一个小的“一斗三
升”，整体为重栱，斗拱上承檐枋，再上为饰有斜
方格纹和圆角方形纹样的灰砖，其上还残留有砖
雕的檐椽滴水。在唐、宋时期已发展成熟，由一定
规格的木枋（拱）和木块（斗）装配成组的整体构
件，广泛应用于各类建筑中。最早的横拱形式见
于战国时期山东临淄郎家庄一号墓出土漆盘上
的建筑图案中，表现为明确的斗拱图形，即“一斗
二升”式样。

山西是古建筑大省，地上现存最早的木构古
建筑为唐代，最早的北朝斗拱形式见于天龙山石
窟，汉代的建筑实物在此之前还未被发现。汉代
至魏晋南北朝是斗拱发展和演变的重要时期，这
一时期因地区、建筑结构差异，斗拱呈现形制多
样的特点。汉代斗拱的形象多见于汉代墓葬中陶
楼模型明器、画像石、画像砖上，这些都是汉代建
筑的形象描绘。铁匠营M14甬道内的斗拱建筑是
目前北方地区所仅见的以建筑材料灰砖垒砌的
明确的斗拱实物，其形制为“一斗二升”和“一斗

三升”组合的上下重栱结构，为中国古代建筑研
究尤其是汉代斗拱的演变发展提供了珍贵的实
物资料。

2000 年,我们在山西芮城城隍庙调研时发
现，建于宋代的大殿有多个翼形拱实例。1964年
侯马平阳机械厂发现金明昌七年（1196年）董海
墓，墓中有繁缛的仿木构砖雕，其中补间铺作为
双下昂计心造，自栌斗左右出泥道拱，上托柱头
枋，正面出挑横瓜子拱并承罗汉枋，第二跳为横
向荷叶拱（异形拱）与琴面耍头相交。

金代是晋南地区翼形横拱应用广泛、形象丰
富多样的时期。稷山马村 1号金墓北壁为重檐建
筑，下造双层须弥座，座上插廊，整壁面阔三间，当
心间砌门楼，基座外突，平面呈“凸”字形。柱头铺
作采用双下昂五铺作并出45度斜昂，顶为单檐歇
山式，山华朝外。门楼补间铺作可见明显的翼形
拱。这些实物实证了这种翼形拱包括“猪耳朵”拱
在宋金时期这一区域已广泛应用。

木构榫卯

据研究，早在 7000 年前的河姆渡新石器时
期，先人已使用榫卯。以往山西最早的木构榫卯
实物，当在唐代建筑中窥见。2020年 1月，在山西
阳泉发现一口九边形战国古井和周边的方形古
井。井圈之间的联接就是榫卯。

九边形古井井圈用原木围合，同南方干栏式
建筑一样每层每根原木都开榫，交接拼合成一
体，经水的浸泡，木材含水率饱和，而且在地下土
体中密封，使其较好地保存下来。现残存井深 9
米，原木围合共38层，在全面提取数字化信息，采
集完成并检测标本之后，目前采取回填处理。

（下转6版）


